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在文化和旅游部公布的2021年度乡村文化和旅游能人名单中，浙江省有18人入选，腾云公司创始人周建明名列其中。他以“政府+公司+村集体+农

户”创新景区运营模式，带动农户共富，打造了衢州乡村旅游的新现象、新符号——“腾云·旅游根据地”模式。

回归初心 重返自然

衢州传统乡村旅游视野下的“腾云”模式

近年来，衢州紧扣乡村振兴和共

同富裕的总目标，顺应当下旅游消费

“亲山亲水亲乡村”的新特征，尝试从

民宿品牌的产业化、发展模式的市场

化、乡村建设的未来化等方面破题，高

站位、高视野推动乡村旅游发展，为农

民致富增收和缩小城乡收入差距搭建

渠道，促进乡村振兴和共同富裕，不断

彰显出衢州文旅服务中心和大局的价

值与担当。在此背景下，国内乡村旅

游新模式“腾云·旅游根据地”模式横

空出世。

在“根据地”做“原乡人”

“腾云·旅游根据地”模式，通过盘

活农村闲置房屋，以“公司+村集体+农

户”的合作模式进行整村打造，实施规

划、设计、品牌、标准、管理、采购、营销、

线路、调度“九个统一”。为了减少疫情

带来的不利影响，公司组织全市最具

实力的 32 家旅行社“抱团取暖”，兜底

客源，同时改建民宿用房 83间，建起一

处约 1500平方米的庭院式古建筑高端

民宿集群，以及集康养、餐饮、购物、娱

乐、研学、党建等功能于一体的游客集

散中心。

“根据地”的意思相信大家都知晓，

而若是在“根据地”前加上“旅游”两个

字，你又能否参透其中含义呢？

“旅游根据地”这个理念，并非无中

生有、牵强附会。“腾云”模式的本质，就

是将传统的乡村旅游模式逐步过渡到

乡村旅游生活的模式，通过乡村旅游核

心要素的植入，将传统乡村转变为真正

“可游”“可住”的新乡村。这种新乡村

并非大拆大建，而是尽可能的保留住传

统乡村的“符号”“印记”和乡野味道，让

游客真正走进农村，贴近农民，化身“原

乡人”，彻底融入乡居生活。

保留传统，拥抱现代

“保留传统，拥抱现

代”腾云模式在国内传统

的乡村旅游发展进程中，

不断的寻求自身定位，拓

展外延与内涵，在铺天盖

地、声势浩大的乡村旅游

中，静心打造乡村旅游新

生活模式，让乡村旅游回

归初心，重返自然。

如何保留传统乡村的

“符号”亦或传统乡村的灵

魂？

方法很多，开民宿，建

古街，造记忆馆，搞非遗等

等不一而足，不得不说，这

些都是留住传统乡村“符

号”的好方式、好举措，然

而很多时候，当我们住过

了民宿、逛了古街、观摩了

乡村农耕历史记忆馆后，

却发现自己仍是走过路过

的“看客”一枚。

腾云模式是“旅行社+

景区村”的运营模式，它让

乡村旅游的传统主体与乡村旅游资源

实现了无缝对接，是腾云模式的“第一

核”。接下来，便是腾云模式的核心内

容——让游客(不仅仅是城市居民)住进

“腾云客房”。

何为“腾云客房”？

“腾云客房”类似于古时候的乡村

客栈。它并不是在乡村范围内破土新

建的酒店、民宿，而是对村舍农房进行

局部改良后的客房。经过改良后的农

户村居外观和普通的民居(自建房)一

样，内里却是另一番模样。

整栋农房，农户会留下少部分房间

作为自住，大多数房间装修成了客房。

游客居住在原土著乡民、留守村民的家

里，很容易就能融入到当地的乡村生

活。放在农户家里的客房，既规避了某

些民宿的“排他性”，野超越了传统“农

家乐”的亲和力。一边享受乡野的生活

模式，另一边随时随地与屋主——乡村

的土著乡民进行沟通、往来。通过在乡

间的吃住行，融入乡民的生活日常，不

知不觉，住客与屋主似乎已经成了“一

家人”。
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