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随着气温下降，省内多个室内、室外滑雪场预定火爆。
滑雪带动下游餐饮、户外装备、娱乐等“冰雪+”衍生产业链发展。
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冰雪产业火了
◎ 记者 王 珏

12 月 2 日，“冬季恋歌，来湖州滑雪吧”

2023 浙江省湖州市文旅冬季产品（上海）推

介会开幕，滑完雪，泡个汤，食暖锅⋯⋯本次

推介会展示了湖州的冬季旅游新品，以滑雪、

温泉、美食等为主。

今年滑雪有多热？

美团数据显示，11 月 1 日至 9 日，滑雪门

票团购订单量较 2019 年同期，增长 209%。

去哪儿数据显示，进入 11 月，平台上关于“滑

雪”的相关搜度环比增长 3 倍，全国滑雪场

门 票 预 订 量 较 2019 年 同 期 ，增 长 147% 。

2023-2024 雪季，被一些业内人士称为后冬

奥时代的第一个完整雪季，滑雪市场或许将

迎来新的爆发。

在浙江，滑雪也早已盛行。浙江省目前

拥有 16 家滑雪场，其中室外滑雪场 10 家。

为迎接即将到来的游客潮，各大室外雪场

“各显神通”。不少滑雪场近期将对赛道升

级，将高级、中级赛道换成初级赛道，并大幅

增加了儿童滑雪装备数量。同时，在开放期

间，还会开展像帐篷体验、在冰雪世界里玩飞

盘、拔河等项目，用更多丰富的体育运动带动

冰雪消费。

目前，随着气温的下降，省内多家室外滑

雪场陆陆续续开门营业。安吉云上草原滑雪

场负责人说，早前已在线上售出预订门票

8000余张。

而作为相对不太受气温影响的室内滑雪

场则一直与冰雪爱好者“打得火热”。据了

解，进入 11 月，绍兴乔波滑雪场接待滑雪爱

好者 12000 人，较 2019 年 11 月增加约 3200
人，增幅 36%。近些年，除绍兴乔波滑雪场

外，浙江省建设了丽水青田乐园滑雪

场、文成天鹅堡滑雪场等室内滑

雪场，实现了在非滑雪季也

能“上冰”。同时，冰雪项

目的“旅游+体育”消

费 新 模 式 体 验 正 为

游客假日出游增添

了新活力。

“三亿人参与

冰雪运动”不仅让

众多此前对冰雪活

动 不 了 解 的 人 们 加

入 其 中、爱 上 冰 雪 活

动，带来冰雪旅游人次的

激增，还促进了南北互联、

四季持续的国内大循环格局。

根据去哪儿网数据显示，国内滑雪热度

已经超过2019年同期的3倍。冰雪经济的上

扬也为城市发展打开新的窗口，截至 2020
年，全国已经有 28 个省份提出发展冰雪运

动、旅游、经济，助推了相关基础设施建设，扩

大了冰雪产业基本盘，提升了装备制造、个人

用品等领域的投资热度，进而拉动了国内冰

雪消费市场。

滑雪教练 Rebecca 发现今年喜欢滑雪的

人很多，“今年三个月，我大概教了 800 多个

学生，现在我的工作已经排满了，差不多有两

百多个学生等着上课。”现在 Rebecca 维持着

6—8 小时的工作量，每天大概 2 到 3 个一对

一教学的学员。

一位滑雪度假区的工作人员说，与往年

相比，今年来滑雪的人比去年增加了很多，现

在他们大部分酒店已经满房。每个月大约能

有 25 万游客，多为青年或中年，平均年龄在

35岁左右。

为什么今年滑雪这么热？

综合滑雪爱好者、教练、雪场工作人员多

方观点，他们认为大致原因有三。

首先是前几年疫情，让滑雪爱好者们

憋坏了。虽然年初有不少人开始滑了，但大

部分还没有行动起来。Rebecca 说，很多学

员年初都没怎么滑，准备等着这个雪季好

好玩。

其次是冬奥会上谷爱凌等运动员的“明

星效应”，以及一批运动博主在各大平台晒出

“速度与激情”的美照，多方带动下，让越来越

多年轻人对滑雪产生了好奇。

点开线上平台，现在关于滑雪的短视频

越来越多，时不时就能刷到。每一篇关于滑

雪的帖子，点赞量都还不错。

研究冰雪的发展模式，或许可以作为产

业未来参照系。

首先，高线城市的年轻中产人群是冰雪

市场的主力消费者。

冰雪市场消费者画像主要来自一、二线

城市的新中产阶级，年轻人是两行业的主力

消费者，冰雪市场中约 75%的消费者是 35 岁

以下的年轻人。80%的冰雪人群是中高能力

和高能力消费者。虽然，目前也出现了一部

分的“穷滑”，那也不过是与之前的高消费做

的一个比较。

其次，冰雪运动“易上瘾”，消费粘性和频

次高。

冰雪运动有“上瘾性”的特征，参与

者的消费频次较高、粘性高。

2021 年冰雪运动消费者中

高频消费者（一年 3 次以

上）占总 数46.2%。根

据《2020 中国滑雪产

业白皮书》数据，一

次性体验滑雪者在

滑雪人群中的占比

从 2019 年的 72.04%
降 至 2020 年 的

57.64% ，降 幅 达 14.4
pct，低频体验型消费者

不断减少、转化为中高频

消费者。

再次，消费者停留时间较长，带

动“冰雪+”衍生体系发展。

冰雪运动具有外地客源占比大、停留时

间长等特点。2020-2021 冰雪季的冰雪旅游

者中 40%是外地游客，过夜游客占比超过

85%，停留 4-5 天的游客占比超过 35%。外

地游客、长时间停留的游客促进冰雪运动的

服务场景——冰雪小镇的高速发展。根据

易观分析的数据，2017 年 中国冰雪小镇数量

为 26 座，2020 年增长至约 40 座，保持稳步增

长势头。

冰雪小镇作为一体化服务提供场景，带

动下游餐饮、户外装备消费、娱乐等丰富的

“冰雪+”衍生产业链发展。由于冰雪运动消

费者停留时间长，在冰雪运动外存在包括餐

饮、观光、户外运动、社交性娱乐活动和装备

消费等大量衍生消费需求，冰雪小镇为此类

需求提供了场地和服务支撑。


