
杭州仁智文化传媒有限公司减资公

告：经本公司股东决定，本公司认缴注

册资本从 1000 万元减至 300 万元。请

债权人自接到本公司书面通知书之日

起三十日内，未接到通知书的自本公

告之日起四十五日内，有权要求本公

司清偿债务或者提供相应的担保，逾

期不提出的视其为没有提出要求。

杭州致派文化传媒有限公司减资公

告：经本公司股东决定，本公司认缴注

册资本从 300 万元减至 100 万元。请

债权人自接到本公司书面通知书之日

起三十日内，未接到通知书的自本公

告之日起四十五日内，有权要求本公

司清偿债务或者提供相应的担保，逾

期不提出的视其为没有提出要求。

永康市九和五金厂遗失公章一枚，声

明作废。

永康市兴厚工贸有限公司遗失公章、

财务章各一枚，声明作废。

兰溪市兰庭建材经营部遗失公章（编

号 33078110029211）一枚，声明作废。

嘉兴深眸一号科技合伙企业（有限合

伙）减资公告：经本合伙企业全体合伙

人决定，本合伙企业认缴注册资本从

100 万元减至 1 万元。请债权人自接

到本合伙企业书面通知书之日起三十

日内，未接到通知书的自本公告之日

起四十五日内，有权要求本合伙企业

清偿债务或者提供相应的担保，逾期

不提出的视其为没有提出要求。

安吉递铺范范服装店遗失财务专用章

一枚，印章编码：33052310000949，声

明作废。

遗失声明：浙江金诺保安服务有限公

司遗失绍兴世茂投资发展有限公司开

具的投标保证金收据，金额 2 万，声明

作废。

叶山于 2024 年 2 月 1 日不慎遗失身份

证 ，证 号 ：430281199310276513，本 人

已申领新证，此证已失效，特此声明。

减资公告：浙江凤优建筑劳务有限公

司 （ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91330783MABTA5RP82）经股东会决

议，拟向公司登记机关申请减少注册

资本，由原注册资本 5000 万元人民币

减少至 50 万元人民币，请有关债权人

自本公司减资公告见报之日起 45 天

内向本公司提出清偿债权债务或提供

相应的担保请求，特此公告。

兰溪市共进塑料制品加工厂遗失公章

（编号 33078110001044）一枚，声明作

废。

安吉连诚生物科技有限公司遗失法定

名 称 公 章 一 枚 ，备 案 编 码 ：

33052310111494，声明作废。

浙江鼎御酒业有限公司遗失公章一

枚，声明作废。

杭州小甲科技有限公司遗失公章（编

号：33010810005252）一枚，现声明作

废。

嘉兴格律视科技有限公司减资公告：

经本公司股东会决定，本公司认缴注

册资本从 300 万元减至 195.51 万元。

请债权人自接到本公司书面通知书之

日起三十日内，未接到通知书的自本

公告之日起四十五日内，有权要求本

公司清偿债务或者提供相应的担保，

逾期不提出的视其为没有提出要求。

徐 晓 文 身 份 证 遗 失 ，证 号 ：

33050119970703****，自 见 报 之 日 起

不承担被人冒用而引发的一切法律责

任，特此声明。

宁波易鑫包装制品有限公司遗失公章

一枚，（印章编码：33028210143260），

声明作废。

永康市欧润贝休闲用品有限公司遗失

公章，财务章各一枚，声明作废。

农慧芳于 2024 年 2 月 5 日不慎遗失身

份 证 ，证 号 ：452132199808233345，本

人已申领新证，此证已失效，特此声

明。

绍兴市越城区东浦街道庆丰村陈福娟

的房屋拆迁安置协议编号 B-132 不慎

丢失，声明作废。

永康市环顺贸易有限公司遗失公章一

枚，声明作废。

安吉浩雨建材店遗失法定名称公章一

枚，备案编码：33052310020128，声明

作废。

公司注册注销代理记账
13362107890

公司注册注销代理记账
13362107890

全国税收策划，个体户设立，
咨询：4001080366
全国税收策划，个体户设立，
咨询：4001080366

全国审计验资评估全国审计验资评估
咨询热线：4001080366

17364579989
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◎ 记者 章 琳

【编者按】近年来，文旅市场新业态、新模式、新场景频现，特别是 2024 年开年以来，文旅市场亮点纷呈，市场内需潜能不断释放。面对

充满挑战2024，行业该如何研判文旅新增长点？ 以怎样的发展逻辑把握转型新路径？本报特别推出“文旅专家来支招”专栏，邀请行业专

家说变化、聊规划，一周一个问题直击痛点，一周一个思路支招解惑。

土地政策收紧、消费环境下滑，资源不愿外放

2024乡村招商如何做？

启 事

为欢度新春佳节，本报

于 2 月 15 日休刊一期，特此

通知。

江南游报社

2024年2月8日

浙江是全国乡村振兴先行者，自 2017
年提出“万村景区化”战略后，全省各地文

旅部门从实际出发，立足本地资源和特

性，以实际行动展开了各种有效探索。数

年间，数万个名不见经传的乡村，蝶变成

网红景区村，乡村民宿建成了 2.2 万家。

近三年期间近郊游、露营游、民宿游的爆

火，直接把乡村推上了前所未有的财富投

资“火山口”。不管是租、借、还是合股，只

要在村里能拿到场地开展项目，就意味着

踏上了赚快钱的财富之路。比如露营项

目，运营好的基地，一个黄金周假期就能

收回投入，是比民宿、乡宿更具吸引力的

乡村建设项目。

随着大环境的变化，政府土地政策收

紧，市场客流外移省外，村集体、村民和投

资商、开发商之间的关系也发生微妙变

化。2023 年，记者曾用半年时间走访乡

村，谈到乡村项目开发投资，文旅局工作

人员常说一句话是“浙江乡村招商投资是

越来越难了”！乡镇干部也是吐苦水，生

态红线、资源紧张等问题，让村里开发旅

游产业如履破冰。也有村书记反映，很多

资方前期低价收储资源，简单开发后转手

转卖赚钱，项目没有给村里带来务实的经

济增收，反而留下一个烂摊子。最明显的

是村民心态、思维方式发生巨变。以前是

不懂，看到自家破烂的老屋牛棚猪圈能赚

取佣金，是天降的大“馅饼”。现在看到

“破屋子”生出“黄金”的整个过程后，更愿

意自己经营做老板，资源不愿外放。而站

在开发商、投资方的角度，乡村优质资源

已被摘走，现在已进入投入高、回报慢阶

段。而且乡村资产属于集体所有制，资方

更不愿意重项目投入。

那么，有没有办法破题呢？此次我们

请来浙江旅游职业学院高明、联众集团总

裁余学兵、安吉民宿村落“小瘾·半日村”

创始人、总设计师陈谷，分别从理论、实践

层面给出解决办法。

整体消费环境收缩，投资驱动疲软，文旅产业逐渐

从“投资驱动”转向“消费驱动”模式。这点可以从浙江

诞生大量中小型乡村运营商，甚至催生出“乡村运营师”

这一新职业上得到验证。

“消费驱动”的核心是服务体验。乡村景区化后，必

须有一支专业化团队来提供精细服务。

我们现在在安吉打造一种新的乡村共富振兴模式叫

“共富乡宿”。村里留下的村民多为老年人。我们把他们

房子进行回租、装修，直接经营或者再招募主理人。资产

全属老百姓，村民可以来用工，他自己也可以来做民宿

主，我们带着他们来运营。运营期间，由我们运营公司牵

头，以整村发展为前置条件，因地制宜引入适合乡村的新

业态，做好产业差异化布局。比如先有民宿，解决游客住

得地方，然后一点一点做加法，餐饮店、咖啡吧、奶茶店、

西式轻餐饮、艺术空间等，把多种不同类型业态聚集在乡

村，形成一种适合乡村发展的小规模产业集群。

我国文旅产业一般可分两类，一类是资源导向型，

以“二老”（老天爷、老祖宗）资源为核心的观光游时代，

“门票+交通”为核心的盈利模式。这个模式盛行于上世

纪八九十年代，核心资源已基本实现了开发。二是“地

产+文旅”模式，以土地平衡为手段，文旅运营收入做辅

助。这是过去二十年常用的模式。

上述两个历史问题导致了当下旅游业态投资呈现

“资产思维”和“短线思维”，加大了招商、业态培育的难

度。近年来，一些地产公司或资方因某些原因撤资后，

产生了大量烂尾项目，政府和文旅投资者的信心产生重

创。

乡村投资是文旅投资类目中的细分项。应注重小

而美的产品研发，让文旅产品回归商业属性。通俗点

说，就是能够赚得回来有盈利，这是乡村农文旅项目突

围的关键。所以乡村发展产业更要以产品视角进行定

位和需求构建，让多种旅游消费场景在乡村内共融共

赢，得以协同性发展，而不是相互割裂、相互内卷。

其次，要加强产业的伴生导入，让职住平衡在乡村

落地实践。比如，梳理空间，因地制宜的做产业小集群

（非遗工坊、大师工作室）。

再次，打造“人格化”乡村项目走入年轻人的世界。

乡村要发展，不能仅用砸钱来迭代项目，而是要把既有

项目进行人格化改造，增加共情消费。比如，今冬哈尔

滨的“尔滨”化、山东文旅“我姓东”土味喊麦、福建省文

旅厅“清新就像在福建”，都是一种宣传上的“人格化”体

现。拉近年轻网友对城市的好感度，从而转化为出游的

向往和动力。年轻人不一定是最高端的消费群体，但一

定是最会为情感共鸣买单的群体。

乡村多为村集体产权制度，如果要让村镇的固定资

产变成资本，能够市场化运作，转化成现金流，有一个比

较好的模式就是让乡镇旗下的强村公司和开发商或投

资商共同成立一个运营公司。运营公司只有资产使用

权无所有权，集体资产在管护好的前提下按照市场规律

运作。村集体有分红权，而对市场运营不干预，通过“放

活放权”让运营公司全权负责招商引流。这样才能让政

府有为和市场有效相互结合的更好。

联众集团总裁 余学兵：

“放活放权”让运营公司负责招商引流

浙江旅游职业学院 高明：

打造“人格化”乡村项目走入年轻人的世界

安吉民宿村落“小瘾·半日村”创始人、总设计师 陈谷：

带着老百姓一起来运营

专家支招


