
郭有才的爆火，多少是平台制造热

点和资本寻找增长点的结果，郭有才朴

实无华、历尽沧桑的形象和每天在停运

的菏泽南站广场直播唱歌，坚守梦想的

经历，很有制造话题的基础，恰好成了

他们选中的对象。

菏泽牡丹久负盛名，4到5月间也是

赏花季。一位奔赴菏泽国花博览会的

游客发布的视频也表示，为了迎接客流

热度、服务好外来人，国花博览会现场

“装备齐全”，不仅设置了大量免费摊位

供摊主使用，现场停着通讯车，保安人

员随时维持秩序，对奇装异服的网红进

行劝离，“现场正常有序。”

菏泽南站公布的数据显示，5 月 10
日—20 日，菏泽南站日旅客已经突破

30 万，5 月 14 日，菏泽南站接待旅客 98
万人次。大客流也为当地的电商、旅

游、餐饮等相关产业带来了更多的商机

和机会。

但为了从郭有才“泼天”的流量中

分一杯羹，最近半个月，数以万计的网

红从全国各地赶到菏泽南站，网红主播

们纷纷占领高处，有的站在挖掘机上跳

舞，有人把自己卡在栏杆上拍摄，更多

的网红于镜头前搔首弄姿、疯狂表演，

或奇装异服唇齿翻飞，或旁若无人装丑

扮傻⋯⋯场景之怪诞低俗，让线上线下

的网友大呼“尴尬”。

所以就目前形势来看，菏泽当地旅

游想借力此次流量，彻底带火当地旅游

似乎并不容易。

选择主动“退烧”的菏泽南站，给霸

盘当地连续数日的魔性直播下了红牌，

也传递出拒绝恶俗流量的态度。

相关专家表示，菏泽官方的及时转

向，体现了当地在热潮涌来之际不随波

逐流的清醒。不是所有的“泼天流量”

都值得地方去接，有些流量能提升地方

形象，有些则可能是毁形象——网红们

的集体搞怪扮丑，很难给菏泽上分，反

而可能会将菏泽拖进审丑螺旋的辐射

圈内。

一首《诺言》走红后，伴随着“菏泽

树哥”的名号，“一人带火一座城”现象

再次上演。

疯狂吸粉的同时也带火了家乡。

前几年，以“宇宙的中心”——曹县逐渐

进入大众视野的菏泽，这次成了网红文

旅城市，吸引了大量粉丝和关注者的同

时，也带来了广泛的商机。

菏泽也在这一轮的热潮中，被推向

全国，当地更是举全市之力开门迎客，

让更多游客了解菏泽、向往菏泽。

为接住这“泼天流量”，菏泽各部

门迅速响应，扩建菏泽南站广场、安排

临时公厕、连夜修缮路面⋯⋯面对直

播流量大增、网络拥堵的情况，菏泽移

动、联通、电信直接把信号车开到菏泽

南 站 ，并 现 场 增 设 网 络 基 站 。 据 报

道，在 5 月 17 日之前，菏泽南站广场

每天都会涌入超过 40 万人次来听郭有

才唱歌。

抖音生活服务数据也显示，5 月 10
日至5月12日，菏泽的抖音生活服务订

单同比去年增长 215%。其中酒旅订单

环比5月7日至9日增长80%，同比增长

超 6 倍，餐饮、休闲娱乐订单均同比增

长超2倍。

5 月 19 日，2024 年“5·19 中国旅游

日”菏泽分会场活动现场发布了“花样

菏泽漫游计划”十大网红打卡地、特别

推荐打卡地及精品打卡线路，其中就包

括菏泽南站。

据了解，郭有才已被菏泽市文旅局

聘为菏泽市文化旅游推荐官，当地相关

部门更是用一天多时间为郭有才搭建

了新的烧烤摊，新店距离原店 300 米、

占地十亩，还有隔热板房十多间，洗手

间、停车场等基础配套设施一应俱全。

在此期间，共青团菏泽市委积极发

挥组织优势，联合市青年志愿者协会，

组织了一批志愿者前往南站进行现场

服务。每天早上八点至傍晚，这些志愿

者们都在现场为外地游客和网络主播

们提供贴心服务。

不过随着5月20日“尘埃落定”后，

菏泽南站将不再举办各类文娱活动。

这期间，一对听说菏泽南站爆火的

小夫妻，当即决定从青岛来这里做冷饮

生意，并匆匆签下了合同。夫妻俩一开

始生意不错，“从来没见过这么多人一

起直播”。遗憾的是，随着郭有才离开，

生意也一落千丈，5 月 25 日，“交了半年

3000元的租金，基本都亏掉了。”更让小

两口郁闷的是，由于只盯着南站，没去

郭有才新直播地占到摊位，现在只好黯

然离开菏泽。

菏泽南站附近摊位，小贩大多已经

离开。
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出圈“造神”之术，
是否能无差别适用于文旅营销？ ◎ 记者 刘 青

借力网红并不一定能卷成功

网络经济时代，淄博的爆火，尔滨

的出圈，开封、天水的人满为患，让不少

三四线小城看到了一跃成为网红城市

的机会。面对这些经典案例，现阶段的

各地文旅可谓拼尽力气。

刚经历过天水爆红的地区代表，甘

肃省文旅集团项目预审委员会委员、景

区实战培训学院院长张功赞认为，网红

达人与文旅经济愈发紧密关系的形成，

有三个关键因素：

一是在当下讲求眼球经济时代，相

较于其他领域，文旅经济是相对容易引

发大众关注且能够保持舆论正向引导

效应的领域；二是在当下大经济环境扑

朔迷离前提下，大众在房产、汽车等大

宗消费上呈现保守态度，文旅消费是少

有的花钱不多却能够获得更大快乐的

消费之一；三是社交新媒体平台线上流

量日益触及天花板，于是开始转向线下

寻找新流量来源，网红+文旅的组合成

为平台百试不爽的流量抓手。

但是，淄博烧烤和天水麻辣烫都存

在同一个问题，就是消费产业链太短，

无法创造更大的经济价值。当地政府

应该将流量引导到更具有消费潜力的

地方或者场景，这样才能刺激就业和产

业链企业生产，为GDP带来货真价实的

贡献。

文旅网红目前在拉动文旅经济以

及当地更长产业链生产方面有局限性，

这是导致网红城市 GDP 表现不佳的直

接原因。

对于现在全国的城市都在争做文

旅网红，都希望通过文旅经济这个抓手

实现城市经济的破局的问题。人们也

发出了疑问：所有城市都适合将文旅作

为城市经济破局的抓手吗？

张功赞表示，如果一个城市既没有

文旅资源禀赋，也没有“钞能力”，还存

在区位优势不明显，基础设施跟不上等

通病，最好不要轻易押宝文旅，对于出

现网红而追随的速度要经过研究。

对此问题，北京第二外国语学院中

国文化和旅游大数据研究院执行院长

钟栎娜则建议，地方政府在一些中长期

目标上去内卷，也就是说一些原本就需

要相对长的时间才能完成的工作，利用

这种内卷去加速推动，可能短期内不会

见效，长期来看却对当地文旅产业甚至

是整个地方经济都带来利好，这才是内

卷的正确方式。

更多源于对短期目标的文旅焦虑

追求，比如短时间内带来多少客流、完

成某个 KPI⋯⋯这些需要有“长期主义”

的眼光。

有时候一个城市并没有想要打造

文旅网红，反而因为独特的气质被大家

追捧成文旅网红。钟栎娜说，今年五一

假期，浙江就有多个县城成为最受年轻

人热捧的新旅行打卡地，而这些小县城

就从来没有高喊过要当文旅网红的口

号。

所以，流量机遇来了，城市一定要

抓住，利用现有的机会去发展文旅经

济，但不一定追求当文旅网红，这是正

确的心态。

在见证了数个网红与地方文旅的“双相奔赴”之后，这几天终于出

现“梦一场”的例子。

5 月开始，一身宽大复古西装、复古滤镜，有着沧桑嗓音的郭有才

成为社交缔造的又一个“神”。

不过紧接着，5 月 20 日，菏泽南站发布公告：“鉴于 2024 年 5-7 月

份春季高考（高等职业教育入学考试）、夏季高考、中考等考试比较集

中，且菏泽南站附近学校设有考点，为给广大考生营造良好的学习、

生活和考试环境，菏泽南站将不再举办各类文娱活动。”

这个已经停止客运业务 20 多年的火车站成为社交网红打卡地，

然后迅速又归于平静，“泼天富贵”接的时间之短，只有12天。

“流量密码”似乎并非屡试不爽“流量密码”似乎并非屡试不爽

网红经济下的人和城


