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事实上，教培机构扎堆布局研学

游，作为当下旅游市场的风向已有时

日。

据艾媒咨询预测：2022 年中国研

学游行业市场规模达909亿元，2023年

市场规模或达 1469 亿元，同比增长

61.6%，预计2026年将达到2422亿。

携程提供的数据亦显示，2023 年

暑期研学游报名人次较2022年翻2倍。

在千亿蓝海市场面前，新东方文

旅集团也明确将新东方运营多年的国

际游学、国内研学和营地教育的业务

并入文旅集团发展，并在近期上线多

款研学游产品。

与一般的游学产品相比，无论是

张雪峰团队，还是新东方文旅，都较为

强调师资背景。

以新东方文旅为例，其研学产品

一般会强调由新东方资深老师担任讲

师或者讲解员。一位新东方的地理学

科教师表示，新东方文旅的讲师大多

是内部转岗而来，主要是汉语言和历

史专业老师，要求文化素养较高。

或许可以表示，教培机构布局游

学有着天然的优势，包括讲师资源、拥

有大量亲子粉丝、了解用户客群需求，

这是传统旅企很难达到的标准，也使

得跨界相对比其他领域的兼容时间

短，且获利颇丰。

不过，因为行业搭建期太短，难以

建立相应的旅游供应链资源，可能导

致整体服务质量参差、价格虚高。

以中公教育为例，早在2017年，它

采购北京泰孚宾馆有限公司住宿及餐

饮服务费用高达 1503.62 万元，在 2018
年升至1916万元。

同期，中公教育还采购南京汇悦

酒店管理有限公司住宿和餐饮服务的

费用分别为172.44万元和33.94万元。

但 2018 年之后，并无过多酒店业

务扩展。这也多少可以看出，这所培

训巨头对于旅游板块的“吃不准”。

自 3 月成立旅行社后，即使与酒店

行业有过许多次“交手”，张雪峰终于做

起了酒店，再次开拓旅游生意。

天眼查显示，5 月 20 日，昆山研途未

来酒店管理有限公司成立，注册资本500
万人民币，法定代表人为景岩，经营范围

含住宿服务、餐饮服务、食品销售、酒店

管理、餐饮管理等。

股东信息显示，该公司由苏州研途

教育科技有限公司全资 100%持股，苏州

研途教育为张子彪（张雪峰）的关联公

司，张雪峰为研途教育的联合创始人、监

事并持股约10.86%。

其实，在两年前，他参股的两家教育

公司还收购了苏州一家酒店管理公司。

后者运营着研途未来酒店（同里古镇

店）。

目前，该酒店因承接研途考研酒店

营业务长期处于满房状态。

研学营接连售罄
酒店长达数月满房

根据公开信息，目前已落地的旅游

业务是研学营产品。

查询峰学蔚来 App 显示，该研学项

目的全名为“峰行万里菁英研学营（苏州

篇）”，时间为6天5晚，从7月10日—8月

14 日共开放六期团组，售价为 8999 元。

早前开放预约时，该研学营的售价一度

为 9999 元。其目前主推的四个产品为

《热门大类专业细分讲解》《志愿填报课

程》《梦想卡》《圆梦卡》，售价分别为 99
元、599元、8999元、14999元。

上述研学营产品在5月20日正式对

外开售。峰学蔚来 App 显示，当前一期

团、二期团已经售罄，而三至六期团仍有

余量，显示“热销中”。记者了解到，该研

学营产品成团人数为 40 人，意味着目前

已有至少 80 人参与研学营产品，按此计

算累计销售额超70万元。

而在酒店方面，记者 5 月 22 日查阅

携程、艺龙等平台了解到，研途未来酒店

（同里古镇店）至少在接下来的 2 个月时

间内处于满房状态。

同时根据研途考研 app 显示，该机

构已经推出多个“2025 考研蜕变集训酒

店营”，开营周期大多5-6个月之久。根

据官方工作人员回应，该训练营都是在

研途未来酒店举办。

根据过往相关信息显示，研途考研

全年集训营、春季营、半年营等地点，同

样为苏州研途未来酒店。张雪峰还曾专

门录制视频说，“妥妥的星级酒店、固定

教室和专属自习室”。

也就是说，即便没有其他社会散客，

研途未来酒店（同里古镇店）在大部分时

间内，基本上不愁客源。

虽然价格不菲，“研学”为名不愁卖

考研（培训）、酒店，两个看似毫不

相干的行业，因流量属性颇强的张雪

峰，被业内外“强行”放置聚光灯下进

行关联和比较。

但若长期同时关注这两个行业便

可知道，知名培训机构早与酒店行业

有了千丝万缕的联系。

越来越多的考研、考公培训机构

开始推出集训营项目，时间周期在1个

月至半年不等。部分集训营设置在高

校内部，仍有很多需在校外寻觅场

地。该类机构对于能够提供培训、食

宿的空间需求极为迫切。

显然，这类机构想要涉足旅游行

业，细分层面来讲，酒店是一个极为合

适的场景。

如果该项业务成熟之后，并不排除

“张雪峰们”会涉猎更多的酒店产品。

从最初的中公教育与关联酒店公

司的巨额资金往来遭遇质疑，到各个

考研、考公机构组织校外培训、集训营

的酒店刚性需求，以及逐步介入研学

业务的酒店配套，追求做大做强并且

内卷加剧的培训机构，与酒店行业愈

发紧密。

对此，北京第二外国语学院酒店

管理学院酒店管理系副教授江静认

为，酒店市场是充分竞争市场，早已呈

现红海态势。但是，考研培训特训营

的学员，更多精力在培训一事，对于酒

店服务、环境并无太高要求。

有此客源红利，酒店运营团队是

否可以做到自我主动升级，还需打一

个问号。在剔除培训人群后将其扔至

市场化竞争中，该酒店又能保持多少

竞争力，也需打一个问号。

江静还表示，并非所有城市都有

足够的培训人群可以撑起一家酒店的

常态化运营。即便后续相关酒管公司

推出更多酒店产品，还是需要综合考

虑社会客源以及酒店自身经营结构。

而研途考研工作人员透露的信

息，该机构的考研特训酒店营的唯一

地址就是研途未来酒店。这也意味

着，如果后续酒店数量增加，学员数量

能否“填满”酒店客房，也存在不确定

性。

但显然，这种具有特殊固定客群

的酒店，并非完全市场化的产品，更多

以配套业务的姿态存在。如果在配套

定位下尝到甜头之后，尝试将其作为

一个单独的项目来经营，建议还是更

加谨慎一些。
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