
“IP+酒店”能够为主题乐园带来非常可

观的收入，其商业潜力也早就被国际市场所

广泛认可。

多年来，海昌海洋公园酒店坚持打造了

多品牌矩阵。此前，与国际 IP《航海王》合

作，建造上海海昌公园“全国首家航海王宝

藏区域”和大连海昌发现王国主题乐园“航

海王传奇城堡”。在正式营业后得到了多年

龄客群和粉丝的支持，呈较好的发展趋势。

间接促成今年 7 月与宁波“前湾海昌国际 IP
乐园”项目的成立。

从携程公布的数据可以看到，9 月 28 日

—10 月 7 日，连续十天，金桥·海昌企鹅度假

酒店、上海海昌海洋公园度假酒店、奥特曼

主题酒店每日入住率均超 95%，部分日期实

现满房，单房价较暑期提升21%。其中金桥·
海昌企鹅度假酒店、上海海昌海洋公园度假

酒店最低房价在650元/晚左右，奥特曼主题

酒店房价更是达到900元/晚左右。

再早一些，经文旅部数据中心测算，今

年春节假期8天里，在旅游目的地中，除了热

门景点，主题乐园成为了新亮点。相关数据

显示，上海迪士尼乐园、广州长隆乐园、珠海

长隆海洋世界、郑州方特乐园、北京环球影

城、常州中华恐龙乐园的客流指数位列第一

梯队。

吃到“IP＋酒店”所带来的红利，大部分

国内主题乐园纷纷开始选择填补商业板块

的空缺，进入高奢酒店市场，同时也为主题

乐园开酒店带来更多的发展机遇。但从客

观上看，国内的主题乐园酒店产业仍需要经

历长期的艰难探索的历程。未来主题乐园

开酒店的竞争格局也正在发生变化。

最初，本土主题乐园做酒店，主要采取

与国际知名酒店品牌合作或加盟的方式。

以融创为例，与华住集团合作，旗下施柏阁、

花间堂两大高端酒店分别入驻中原融创文

旅城、杭州湾融创文旅城以及融创黄酒小镇

古镇文化区溇台里板块，与洲际集团旗下英

迪格合作，入驻绍兴黄酒小镇的旅游文化区

——“越红里”板块。

现在，随着主题乐园产业的不断成熟和

发展，国际主题乐园 IP 的强势入驻，我国主

题乐园也随之而然的开始研发和转换 IP，探

索自主经营酒店业务的道路，打造自己的酒

店品牌。其中，打造“世界级民族旅游品牌”

的长隆旗下“熊猫 IP”酒店，让长隆就走出了

一条独一无二的“IP 养成”之路。该 IP 源自

2014 年在长隆降生，全球唯一存活的大熊猫

三胞胎，诞生后一路“参演”了《功夫熊猫 3》
大电影、《爸爸去哪儿2之熊猫三胞胎童话次

元大冒险》等影视作品。它的“特殊”促使长

隆成功超现实还原的“熊猫乐园”，建造熊猫

酒店。可以说长隆将 IP 定位在大熊猫既是

偶然也是必然。

但也不乏 IP 研发和转换的暂时“失灵”

案例，比如 2020 年，华侨城将深圳甘坑客家

小镇独有的风景线——甘坑凉帽，通过“文

化翻译”将其转化为全新的 IP 形象“小凉

帽”，对其进行全矩阵式的文化发掘，打造

以“IP 凉帽宝宝的家”为主题的、中国首家

本土原创卡通形象亲子度假酒店。但截至

今年，由于受众群体有限，目前市场关注度

较小。

可以说，本土主题乐园酒店早期的发展

离不开连锁酒店的支持。与国际连锁酒店

进行合作，借助国际品牌的知名度和管理经

验，提升自身的服务质量，为后续本土主题

乐园自主开设酒店品牌发展奠定了基础。
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从“配套”到“主导”
本土主题乐园开始打造爆款酒店

◎ 记者 刘 青

▲广州长隆熊猫酒店 （图源：长隆旅游度假区官网）▲广州长隆熊猫酒店 （图源：长隆旅游度假区官网）

随着主题乐园产业的不断成熟和发

展，国际主题乐园 IP的强势入驻，开设相关

主题乐园酒店。我国主题乐园也随之而然

的开始研发和转换 IP，探索自主经营酒店

业务的道路，打造自己的酒店品牌。

然而，有主题乐园从业者分析，纵观整

个主题乐园做酒店，可以发现一个明显趋

势，本土的主题乐园在与国际知名的主题

乐园竞争时，通常处于劣势，这一现象背后

的原因是多方面的。

首先，国际主题乐园起源可以追溯到

20 世纪 50 年代。如 1952 年开业的荷兰艾

夫特琳主题乐园，配套的乐园酒店艾夫特

琳酒店在 1992 年就已开始营业，至今已有

32 年的历史。随后 2009 年艾夫特琳主题

乐园木屋村建造完成，2017 年艾夫特琳露

恩诗度假村与游客见面。度假村周围草木

葱茏，酒店和小屋位于露恩诗自然公园的

边界，充分满足来到主题乐园度过短假期

的游客需求。

其次，国际主题乐园普遍拥有强势

IP，能够充分转换 IP，让游客在酒店中也

能能够沉浸式体验。其实无论是引入 IP
还是自主原创 IP，都需要将故事中的精神

内涵和主要桥段演绎为体验方式，转化成

沉浸式的娱乐项目，让游客产生全方位的

沉浸感。

再者，国际主题乐园通常面向的是全

年龄段。不局限于一个客群。通常情况

下，国际主题乐园不局限于一个特定的客

群，而是致力于打造一个老少皆宜的主题

乐园。从孩童到成年人，每一个年龄段都

能在这里找到适合自己的乐趣和体验。

值得注意的是，依托迪士尼、环球影城

主题乐园的吸引力，每逢假日，乐园酒店的

相关套房、住宿游玩套餐都会出现房价水

涨船高、溢价严重的现象。比如每到暑期

便受热议的迪士尼酒店，在今年暑假期间，

一位家长在分享自己与孩子的迪士尼之旅

时提到，迪士尼酒店房间价格从多年前的

1600 元涨至现在的 3800 元，如果需要早

餐，还得额外支付300元。

综合看来，国际主题乐园受欢迎的背

后，无论其主题乐园，还是主题乐园酒店，

都在不断的升级体验，满足游客的新鲜感，

受众都不局限于“儿童”“亲子”而是包含全

年龄段。国际主题乐园在 IP转化和运营的

成熟、先进的处理方式，也是本土主题乐园

需要学习的地方。

对此，中国文化和旅游产业研究院

副教授吴丽云曾表示，“主题乐园消费热

兴起迎合我国旅游发展大趋势，未来可能

迎来新一轮产业加速集聚、市场集中度提

升的趋势。”如今不断激增的乐园已经印

证了这一观点。但主题乐园酒店市场“两

极分化”的现状，也给主题乐园们敲醒了

“警钟”，如何牢牢抓住消费者，保持长盛

不衰的生命力需要主题乐园酒店们不断

探索。

酒店作为主题乐园“附属品”的时代已

经过去，高品质的住宿，优质的 IP，才是主

题乐园酒店的精髓。谁又将成为下一个

“迪士尼”或“环球影城”呢？

近 期 ，海 昌 海

洋公园对外公布消

息，旗下第一个高

端轻奢亲子度假型

酒店——“The Ark

House 奕方”酒店，

计 划 于 2025 年 7

月开业。该酒店坐

落于上海临港滴水

湖周边，毗邻上海

海昌海洋公园，目

前，酒店工程已进

入幕墙封闭和最终

装修阶段。

据海昌海洋公

园方面介绍，“The

Ark House 奕 方 ”

是海昌海洋公园首

个以轻资产模式合

作 的 高 端 轻 奢 酒

店，目前仅有上海

一家。同时该项目

作为上海海昌海洋

公 园 周 边 配 套 设

施，据相关负责人

透露，这将填补海

昌海洋公园在高端

轻奢酒店产品的空

白，虽然公司对高

端线酒店序列的整

体规划并未完全敲

定，但对未来在亲

子度假酒店赛道的

发展充满信心，同

时也希望接待更多

的游客。

“IP+酒店”的落地之路

突破自身之困，
须先等待乐园的成长

▲海昌海洋公园主题酒店“奥特曼”IP系列
（图源：海昌海洋公园官网）
▲海昌海洋公园主题酒店“奥特曼”IP系列
（图源：海昌海洋公园官网）

▲华强方特集团在台州落地的“狂野大陆”
主题乐园（图源：台州文旅）
▲华强方特集团在台州落地的“狂野大陆”
主题乐园（图源：台州文旅）

▲上海迪士尼玩具总动员酒店（图源：光明网）▲上海迪士尼玩具总动员酒店（图源：光明网）


