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贵州“村超”落幕 流量之后怎么接？贵州“村超”落幕 流量之后怎么接？

“村超”举办以来，榕江当地累计吸

引游客 338.42 万人次，旅游综合收入达

38.34亿元。

“村超”等现象级 IP的出现，让大家

感受到了中国旅游业的全新迭代：从最

初的旅游资源串联整合，到吃住游购娱

一体的旅游度假区打造，再到包含全产

业链的城市 IP。在迭代的过程中，“旅

游+”的形态越来越多元，旅游业的引擎

作用也逐级递增。

今年，除了贵州“村超”，出圈的城

市 IP 还有淄博烧烤、石家庄摇滚之城

等，这些 IP为何立起来了？

原因之一，是同频共振的情感。在

杭州从事电商产业的张铁成和朋友一

起去了“村超”总决赛现场，他说，“从头

到尾我们都没看到那颗球，就在赛场里

溜达，后来还被老乡叫去家里的天台烤

猪肉、喝酒，就是开心！”石家庄摇滚音

乐节的现场视频中，一位大爷挥舞双

臂、尽情蹦迪，身边趴在栏杆上的孩子

也痴痴地望着舞台。这些城市 IP 为人

们提供了一种纯粹的快乐，一种情感的

释放，创造了一个全民同乐的场合。

原因之二，是传统基因的延续。淄

博烧烤兴盛于上世纪90年代，再往前还

能追溯至 13000 多年以前，在当地赵家

徐姚遗址出土的烧烤食物遗存也佐证

了它的“烧烤”基因。榕江在 20 世纪 40
年代广西大学迁入时，被注入足球基

因，至今已有 80 多年。而提起石家庄，

大多数人会首先想到万能青年旅店。

《通俗歌曲》和《我爱摇滚乐》这些摇滚

启蒙刊物也都诞生于这里。这些传统

基因网罗了群众基础，成为塑造城市 IP
的基石。

原因之三，是政通人和的环境。立

起城市 IP，是需要好评加持的。评审者

是成千上万个游客，基数庞大而繁杂。

他们的评审内容包括交通、住宿、餐饮、

安保、卫生等方方面面的基础保障。比

如，贵阳往返榕江的“村超”旅游专线、

淄博烧烤城外的食品安全检测摊，都曾

成为加分项。基础设施的合力保障并

非易事，需举多线协作，政通人和的社

会环境为此提供了强大的后盾。此外，

“淄博烧烤”“贵州‘村超’”最让人津津

乐道的，是当地人的热情。出了淄博火

车站，许多红马甲上前为游客提供志愿

者服务。看完“村超”比赛，榕江人把自

家房子腾出来给没有订到酒店的游客

免费居住。城市 IP的“立”，离不开倾全

城之力的“建”，从政府层面到每位民

众。

城市 IP脱胎于旅游行为，一旦成型

便成为“袋鼠的口袋”，它弹性极大，包

罗民俗、体育、文化、农业等产业链。同

时，它又是一个可以提供营养补给的

“育儿房”——更显性地作用于经济。

从某种程度来说，建立城市 IP是一条高

性价比的出路。

随着越来越多城市尝试这条路子，

同质化的问题也逐渐显现，毕竟能够引

起全民情感共振的活动，大多是接地气

的、人人都可参与的、没有门槛的。当

石家庄打造摇滚之城时，新乡也在谋划

创建“摇滚之乡”。也许在差异化的比

拼中，未来旅游业的形态将再度迭代，

让我们静观下半场“开赛”。

“谁懂？重温了无数遍村超

总决赛的视频，还是好燃！贺炜、

韩乔生、啦啦队、点球绝杀、侗族

大歌、万人合唱《我和我的祖国》，

还有最后美如画的烟花，每个点

都那么戳我！”网友 Sophia 的思

绪，依旧深陷于 7 月 29 日的贵州

“村超”总决赛现场。“村超”在民

众心中的火焰仍在燃烧，它带来

的“长尾效应”仍在激荡。

这几天，位于榕江的贵州村

超足球场马不停蹄进入装修模式

——为了 8 月中旬打响的全国美

食足球友谊赛，重铺草皮。先前友

谊赛邀约一经发出，798支来自天

南海北的球队先后响应，最终，276

支球队将站上绿茵场。浙江也有

四支球队加入狂欢，包括长兴杨

梅足球队、海盐核电软脚蟹足球

队等。举办全国美食足球友谊赛

是为了扩大“村超”IP 的辐射范

围，并将效益转化为可持续性。“村

超”不仅是一场赛事，更重要的是，

它迭代了旅游业的发展模式，一种

集民俗、体育、文化、旅游、农业等

多方产业于一体的模式。

7 月 29 日，总决赛结束后的凌晨 2 时

30 分，记者驶向榕江高速收费站，竟然一

路遭遇堵车。车辆排成长龙，车牌有来自

云南、广西等临近省份的，也有来自陕西、

广东、内蒙古等千里之外的。四面八方的

游客涌向榕江、来到“村超”现场，这座小

县城的客流量可以用“疯狂”来形容。

在这期间，上街“捞”无住处的游客，

成为榕江人每天的固定项目。总决赛白

天，记者在游客常去的两湖会馆，偶遇青

于蓝农业投资有限公司总经理青曼，得知

我们一行把酒店订在两个多小时车程外

的凯里，她盛情邀请我们前往她家投宿。

“我们每天都有客人，最多的一晚住了十

几个人呢！”青曼告诉记者，“很多人没订

到酒店，但太想感受现场氛围就直接过来

了。人家大老远跑过来，总不能让他们没

地方住吧！我们本地人就自告奋勇，把家

变成免费酒店。”榕江县文体广电旅游局

局长杨琼也当过免费房东。每场比赛结

束，她都是最后一个离开赛场的。有一

次，她遇上了五位没有订到酒店的陕西球

迷，直接把他们接回了家里。

让无数游客“一拍脑袋”就来到“村

超”的很大一部分原因，是充满感染力的

短视频。小学生教练布置战术、医务人员

“闻笙起舞”、侗族大歌响彻赛场上空、接

锅气的奖品、香港明星队喊话、韩乔生解

说等一波接一波的内容，很难让人不心生

向往。

据榕江县委宣传部数据，5 月 13 日至

7 月 29 日赛事期间，“村超”相关内容传播

量超 350 亿。这背后的推手，其实是每一

位榕江人。目前，榕江全县已累计培育出

1.2万多个新媒体账号和2200余个本地网

络直播营销团队。“村超”相关内容的发布

者是一个庞大的群体，有“榕江发布”等官

方号，也有“忠诚村66号”“车江二村80号

队长”等参赛者号，更多的是“贵州村超推

广志愿者”“贵州人喜欢看村超”等自发的

民众号。

总决赛次日，记者来到贵州·榕江新

媒体助力乡村振兴电商产业园一探究

竟。随机走进一幢楼，来到山呷呷集团，

记者见到两位摄影师小杨和小吴，正在剪

辑“村超”视频。除了公司官方号，他们也

运营个人账号，这段时间，两人的短视频

观看量都纷纷破亿。每场比赛，公司都会

出动 10 多人的团队，小杨负责抓观众席

画面，小吴负责航拍。拍摄结束后团队会

立刻回到公司对素材、选亮点、开工剪辑、

分发账号，最晚的一次凌晨3点才收工。

“6 月 3 日到 6 月 15 日这段时间，流量

是最疯狂的，因为韩乔生老师来我们榕江

了”，单是一条韩乔生激情解说的视频，就

有 80 多万个网友给小杨点赞。面对评论

区心动的网友，小杨会“趁热打铁”回复：

“门票是免费的，现场民族小姐姐投喂的

美食都是免费的，酒店没有涨价，打车最

多 10 块钱。”通过这些本地账号的镜头，

网友们感受到了赛事的纯粹快乐，以及榕

江县城的淳朴民风和多彩民俗。渐渐地

来自全国各地的自媒体都瞄准了“村超”，

流量辐射范围越来越大。

流量被引爆后，如同滚雪球一般。榕

江这座先天旅游资源欠佳、不为大众熟知

的小县城，转而成为火遍大江南北的网红

之城。

今年上半年，淄博已经尝过流量效应

带来的甜头。短视频平台上，“博主带秤

检验淄博烧烤不缺斤少两”“疫情期间在

淄博隔离的大学生回淄博特种兵式旅游”

“烧烤现场食品安全检测”等内容，为淄博

树立了一个暖心、诚信的城市形象，继而

引发打卡热潮。流量来了之后该如何

做？每座城市各有答卷。

提前修炼的内功，让榕江既借助了流

量，又接住了流量。比如，在农特产品销

售方面，首先，榕江拥有极其丰富的“货

源”，有被列为国家地理标志保护产品的

锡利贡米、榕江小香鸡、榕江葛根、塔石香

羊，还有卷粉、牛羊瘪汤、腌鱼等本土美

食。其次，渠道建设方面榕江也早已做好

准备，贵州·榕江新媒体助力乡村振兴电

商产业园门口竖立着一块标语牌：“让手

机变成新农具，让数据变成新农资，让直

播变成新农活”，覆盖村村寨寨的新媒体

账号此前也已经历过多次实战。万事俱

备，只欠东风，“村超”就成了那阵助力的

东风。

要问这阵东风有多强劲？来自榕江

县委宣传部的一则数据来说明：5 月 13 日

至 7 月 29 日，全县农特产品线上线下销售

销售额达40101.1万元，同比增长57.92%。

这些销售额体现在方方面面，比如，位于

忠诚镇的牛交易市场是整个榕江体量最

大的，“村超”开赛前，每场交易量在200头

左右，开赛后交易量增加到 300 至 400 头，

即便 6 至 9 月是交易淡季。又如，比赛期

间山呷呷集团上架了杨梅汁、足球银饰、

蜡染 T 恤等产品，赛场内的摊位成了直播

间。直播电商部经理徐梅梅告诉记者，

“我们主推的助农产品杨梅汁，在总决赛

那天供不应求，前前后后一共补了三趟

货。”8 月的这几天，山呷呷集团以一天两

场的频率进行着直播。总决赛结束后，风

力虽慢慢减弱，但大家仍在乘风而上。

导入式的助力过后，如何创造长远的

效益？在众信旅游首席政务官宁国新看

来，“好风凭借力，‘村超’已经成为榕江文

旅的新名片，如何更好地借助乡村体育赛

事激活文旅产业活力，是一篇值得思索的

大文章。”

早在 2020 年，时任榕江县委常委、副

县长盛春霞希望为榕江引进文旅企业，提

升本地文旅经济。经过牵线搭桥，众信旅

游集团旗下众信博睿整合营销咨询股份

有限公司进入榕江县，与贵州省黔东南地

区榕江县政府、文体广电旅游局达成战略

合作协议，就榕江地区文化、旅游的开发、

营销推广等方面展开业务合作。榕江县

开始以蓝染为核心，打造蓝染帮扶车间。

这一做法不仅可以生产蓝染技艺相关的

产品，增加就业岗位和居民收入，同时，还

能通过举办各类研学活动、组织旅游交流

团让游客前来体验蓝染技艺。

宁国新以当地这项古老的蓝染工艺

为例，是想说明“日常体验到的生活时尚

元素也是能够引流的重要因素，毕竟如今

旅游目的地的核心吸引物，早就不仅仅是

自然山水。”“打造更加立体、饱满的文旅

形象和品牌，吸引游客前来二次消费。”宁

国新认为这是接住流量的长远一步。

榕江县委副书记、县长徐勃在接受媒

体采访时表示，“要让‘村超’真正成文化

振兴的抓手，产业振兴的流量密码。”

为了让流量持续，榕江正在“造”一阵

新的东风。早在“村超”赛程中段，榕江县

委副书记、县长徐勃向全国发出了美食足

球友谊赛的邀请。8月中旬，276支以各地

特色美食命名的足球队将来到榕江。届

时，足球狂欢加上各地美食、民俗的碰撞，

将会引爆又一波流量。网友已经开始畅

想：各队带上各地的厨师，踢完球就能吃

遍全国美食，气氛也很足。预热已经开

启，这些天，榕江当地许多“自来水”账号

开始更新比赛场地铺设新草皮的进度，还

是日更。

◎ 潮新闻 记者 郭 婧 周 丰
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