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临安乡村厨娘会

让乡村“闲人”有了

把脉问诊，赋能乡村厨娘会
乡村厨娘会的组建和“一桌菜”的打

造，并不是成立就行，临安区文化和广电

旅游体育局从如何烧好“一桌菜”到独立

经营旅游产品体系的打造进行全面指

导，对全区 19 家运营商开出近 30 张“组

建乡村厨娘会”、打造“一桌菜”等问诊

单，并多次“上门辅导”。

2021 年 5 月 8 日，区文化和广电旅

游体育局及专家组为洪村运营商开出

打 造“ 洪 运 家 宴 ”及 具 体 做 法 的 问 诊

单。8 月 2 日晚，区文化和广电旅游体育

局赴洪村，在村民家中与十余位乡村厨

娘进行座谈交流。12 月 6 日晚，区文化

和广电旅游体育局再次召集运营商、村

干部，以及风啸岭自然村的八户有意愿

开办民宿农家乐的村民，就民宿农家乐

“一桌菜”业态的落地进行进一步动员

和指导。

宣传造势，营造旅游氛围
酒香也怕巷子深，为了鼓舞乡村厨

娘的干劲，做好“一桌菜”产品，临安区文

化和广电旅游体育局与街道联合，帮助

运营商与科技城企业建立结对联盟，对

接客源。另外通过活动造势、新媒体宣

传等手段，进行宣传推广。

2021 年 5 月 18 日，洪村举办了第一

届乡村厨娘厨艺大赛。以赛事促进厨娘

的积极性，厨娘们挖掘村内传统美食，并

用土法烧制菜肴，同时为做的好的厨娘

们颁奖，激发厨娘动力。

2021 年 10 月 26 日，“洪运家宴”正式

开张，这一次迎来了40人的“大部队”，筹

备已久的厨娘们展示了相当的热情，凌

晨 5 点就开始准备食材，9 点到庭院准备

布置场地，让游客感受到淳朴的“乡土气

息”，获得游客的一致好评。

政策保障，做好品质服务。
从“一个厨娘”到“一支厨娘队伍”以

“一桌菜”为切入口，实现了农、文、旅多

产业的关联与融合。在临安区文化和广

电旅游体育局的建议和帮助下，青山湖

街道出台扶持政策，对庭院改造、景观小

品、文创产品等进行资金补助。同时，为

了确保“一桌菜”业主常态化持续经营，

村委会对一年内能正常营业且没有投

诉的业主进行奖励。运营商和村委会

成立监督指导小组，监督服务品质，指

导服务细节，并明确成员名单及工作机

制，邀请烧得好的民间师傅为厨娘进行

指导，组织厨娘到做得好的地方进行参

观学习。

乡村运营中，乡村厨娘会初现成效
乡村厨娘会实现“资源变产品”。通

过乡村厨娘会，村民房屋、庭院、农特产

品、传统物件等乡村“闲置资源”在“一桌

菜”的打造过程中物尽其用，得到了有效

盘活和利用。青山湖街道洪村 67 岁的

汪霞雯，最近内心的喜悦不禁跃上眉

稍。据她介绍，自己身体不好，平时种

种菜、养养鸡，但是自从去年村里来了

“乡村运营师”，把自己家原本放农具、

堆柴火的杂物间租了 20 年，原本破败的

柴房变身为温馨的乡村会客厅——森活

家。每年除了有7千元的租金收入，每月

做保洁也有800元的收入。

乡村厨娘会激活“闲人变业主”。
乡村厨娘会在运营中，激活了乡村

“闲置的人”，每天闲唠家常的妇女、打牌

的村民，都参与到打造“一桌菜”，参与到

乡村运营中来。在洪村，经过运营师的

激励，乡村厨娘们也在各展“神通”。70
多岁的周杏花，开始种植高山蔬菜；65 岁

的王宝凤，开始养鸡、养鹅；50 多岁的王

雅琴则在自家冰箱常年储存艾草，为客

人提供现做的青粿。

乡村厨娘会带动“乡村同致富”

乡村厨娘成为“一桌菜”的业主，而

相邻村民也可以打造“小菜园”，签订协

议提供食材。不会做民宿的村民在乡

村都能够各尽所长，细化分工、共同致

富。在朱湾村，运营商帮助村民打造5家

各有特色的“乡亲宴”。“我们家因为没有

住宿，专门来吃‘乡亲宴’的安徽、衢州客

人，我都介绍到其他村民家。”李萍介绍

到。汪阿姨则邀请烧菜好吃的村民到

自家厨房为游客奉上一桌风味十足的

“乡亲宴”。在指南村，丽景苑民宿更是

聘请 3 位厨娘帮忙烧制“指南十八碗”，

一桌 1888 元的菜肴不仅需要提前预订，

单月销售额最高更是近 4 万元，带来良

好的收益。

（临安文广旅体局供稿）

乡村运营什么是关键？是业态打造？是文化保护？对，但不能忽视村民才是村落的主

人，他们是“闲置的资源”，空有手艺无法转为实际效益；他们处于弱势，运营商往往忽视他们

或者不知道如何激发他们的作用。而恰恰他们才是一个村落生动的“灵魂”。

要如何激发一个村落的内生动力？成立“乡村厨娘会”，是临安区文化和广电旅游体育

局支出的一个好招，将赋闲在家的乡村厨娘发动起来，通过“一桌菜”业态，将手艺变成收益，

让厨娘成为“业主”，以乡村美食为市场吸引力、流量导入口，以点带动乡村文旅产业发展，盘

活整村经济。这也是临安以特有、独创的乡村运营模式，以领头雁姿态助力浙江打造高质量

发展建设共同富裕示范区的创举。

探索创新，挖掘乡村美食
如何在村落中组建“乡村厨娘会”，

打造“一桌菜”业态？临安区文化和广电

旅游体育局可谓煞费苦心。早在2018年

6 月，为抓好党的十九大提出的“乡村振

兴”战略，举办首届“十大临安旅游村

宴”，将乡间美食产业与村落景区市场化

运营以及乡村旅游有机结合，推出十大

旅游村宴。2019 年，继续举办第二届临

安旅游十大乡村家宴，将乡村的“老气”

与“土气”汇聚在一道道乡村美食当中，

成为游客可感知、可品尝、可消费、可留

心的旅游产品。

打造闭环，组建乡村厨娘会
在运营过程中，临安区文化和广电

旅游体育局发现要真正激活乡村内生动

力，实现有效共富的途径，要将村民培育

成“业主”。为此临安区文广游体局摸索

形成了闭环工作机制，运营商组织有意

愿的乡村厨娘，成立“乡村厨娘会”，制定

运行机制并开展工作，

每月轮流到一户厨娘家进行 1-2 次

碰头会，互相交流学习。厨娘们尽量穿

着统一围裙，尽量统一着装。2020 年 4
月，在临安区文化和广电旅游体育局指

导下，临安第一个“乡村厨娘会”在湍口

暖泉村落景区成立，以“湍口十三味”打

造具有乡土特色的“一桌菜”业态。目前

洪村、朱湾村等 8 个村落，80 余位手艺娴

熟、素质过硬的乡村厨娘组建了8支厨娘

队伍。她们已成为临安乡村旅游内生动

力的重要组成部分，在实现业态丰富性，

游客体验度上起到优化作用，对其他村

民创业发展起到示范引领作用。

规范指导，创建厨娘特色品牌
乡村运营作为新生事物，不同于酒

店、景区有着完整的运营流程和做法。

临安区文化和广电旅游体育局在招引运

营商后积极赋能，制定《临安乡村运营

“一桌菜”指导规范》，指导运营商从“是

否具备一定的乡村土菜厨艺水平”“是否

愿意加入本村厨娘队伍”等两大项十小

项进行详细的摸底调查，并对菜式与食

材中的菜名、烧法、味道、食材、小吃 6 个

方面和庭院与配套中的院子、墙面、卫

生、用品4个方面进行详细规范。2021年

具有临安乡土味、人文情的“一桌菜”整

村性特色品牌应运而生。

五年磨一剑 首创“乡村厨娘会”五年磨一剑 首创“乡村厨娘会”

运营中赋能 精心培育“一桌菜”

▲2020 年 4 月 16 日区文化和广电旅游

体育局指导“湍口乡村厨娘会”

▲2021 年 1 月 17 日，“乡村厨娘会”成立

现场

▲洪运家宴之一洪村普庆农家

▲2021 年 5 月 18 日，第一届“洪运家宴”
厨艺大赛现场

▲洪村厨娘在准备“洪运家宴”▲洪村厨娘在准备“洪运家宴”

▲红叶指南“指南十八碗”


