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在论坛现场，中国旅游研究院韩元军博士代表课题组发布了《中国冰雪旅游发展报告（2024）》。

报告全面总结了当前我国冰雪旅游发展的新成就、新特征和新趋势，分析了我国冰雪旅游发展面临的突出问题，并提出了后冬奥时代我国冰雪旅游高质

量发展的建议，核心观点如下：

冰雪游渐成新国潮，我国冰雪旅游市场进入了品质和创新驱
动的新阶段

我国冰雪旅游的大众化、现代化持

续推进，冰雪旅游与冰雪文化、冰雪装

备、冰雪运动深度融合形成的中国特色

的冰雪国潮正在深度融入老百姓的日

常生活中，冰雪游渐成新国潮。作为北

京冬奥会后首个冰雪季，2022-2023 冰

雪季全国冰雪休闲旅游市场实现了开

门红，根据中国旅游研究院冰雪旅游课

题组综合测算，2022-2023 冰雪季我国

冰雪休闲旅游人数为 3.12 亿人次，我国

冰雪休闲旅游收入为3490亿元，连续两

个冰雪季实现了超过3亿人次的市场规

模。

随着大众冰雪旅游进程加快，我国

冰雪旅游正在从土地、资本等基础要素

驱动向创新、创意、科技和文化等高级

要素驱动转变，品质和创新是未来我国

冰雪旅游的主要动力。

冰雪旅游的诗和远方强势复苏，老百姓冰雪旅游热情高涨

中国旅游研究院冰雪旅游专项调

查显示，在被调查者中，有 66.2%的游

客希望在 2023-2024 冰雪季体验冰雪

休闲旅游活动，其中，42%的游客希望

能够进行远距离的冰雪旅游，24%的

游客希望同时开展近距离和远距离

的冰雪休闲、冰雪旅游，54.1%的游客

会在这个冰雪季增加或者维持往年

支出水平去开展冰雪休闲旅游活动，

64.8%的游客会增加冰雪休闲旅游的

频次，这说明远距离冰雪旅游和近距

离冰雪休闲的消费信心和出游意愿强

烈。我国冰雪旅游的消费带动能力依

然突出，2022-2023 冰雪季我国冰雪休

闲旅游的人均消费为 1119 元，是 2022
年全国国内旅游人均消费 806.32 元的

1.39 倍。

随着消费者冰雪旅游体验经历不

断丰富，越来越多消费者对于高品质

和创新性产品的需求越发强烈，未来

在冰雪旅游中赢得竞争的企业和目的

地一定是创新型单元的集聚区。在政

策红利、需求释放和产品创新等因素

激励下，全国冰雪旅游市场将迎来大幅

度反弹，预计 2023-2024 冰雪季我国冰

雪休闲旅游人数有望首次超过 4 亿人

次，我国冰雪休闲旅游收入有望达到

5500 亿元。

冰雪旅游市场需求结构持续优化，自由行增长迅猛、团队游小
团化和碎片化、近悦远来、南客北上、冰雪观光休闲为主、冰雪
度假崛起成为重要趋势

据中国旅游研究院与携程联合课

题组研究显示，2023 年 11 月 1 日-12 月

中旬我国冰雪旅游自由行与 2019 年同

期相比，增长了 46.37%，团队游与 2019
年同期相比降低了 0.14%，表明目前我

国冰雪跟团旅游较 2019 年基本恢复的

同时，自由行模式成为冰雪旅游的热门

方式。在团队游规模上，私家团预订的

增长更快，整体团队游呈现小团化、短

距离碎片化趋势。本地休闲市场和重

要客源地市场同样重要，不能只顾招揽

外地游客，忘了本地居民冰雪休闲市场

开发，所谓近悦远来，只有坚持主客共

享，才能打造真正繁荣的冰雪休闲旅游

市场。

携程预订数据显示，2023 年 11 月 1

日—2023 年 12 月 31 日，我国冰雪旅游

客源地的前十位城市是北京、上海、哈

尔滨、沈阳、长春、大连、天津、石家庄、

成都、深圳，其中，北京、哈尔滨、沈阳、

长春等既是目的地也是客源地，此外，

上海、成都、深圳等南方城市向北找冰

雪的趋势明显，随着新冰雪季发展，“南

客北上”现象将更趋明显。我国冰雪观

光休闲为主、冰雪度假崛起趋势显著，

中国旅游研究院冰雪旅游专项调查显

示，2023-2024 冰雪季我国仍然以冰雪

观光休闲为主，游客占比为 62.1%，冰雪

度假比例显著增大，占到了 37.9%，冰雪

旅游目的地要更加重视度假类产品和

服务的开发。

截至2023年底，全国从事与冰雪旅

游相关的企业数量达到 1.2 万余家，其

中 成 立 于 3 年 以 内 的 企 业 数 量 占 比

35.6%。2023年全国新增从事冰雪旅游

相关业务的企业 2089 家，较去年增长

23.9%，其增速创下 2018 年以来新高。

2020—2023 年我国冰雪旅游行业共退

出企业数量为 1936 家，2020 年成立的

企业中目前有不足一半（42.1%）处于存

续状态。冰雪企业集中区域为华北和

东北，数量最多省份为粤、冀、黑。从境

内企业的注册所在地来看，冰雪旅游企

业最集中的板块是华北和东北。

冰雪旅游投资更加理性，处于精耕

细作和产业更新期。2023 年我国新增

核心重资产冰雪旅游项目 55 个，总投

资约 1220 亿元，较 2022 年增长 10.9%，

冰雪旅游投资稳定增长。2018—2023
年六年间冰雪旅游领域吸纳的核心重

资产总投资规模达到 12320 亿元。华

北地区投资项目进入深耕细作当地市

场的转型升级阶段，东北地区正在为新

一轮投资热潮积蓄能量，核心重资产版

图正向西北、华东寻求拓展。

2023 年我国各类冰雪旅游基建项

目投资发生总额约为6022亿元，2016—

2023 年我国各类冰雪旅游基建项目投

资总额累计约为 34802 亿元。东北和

西南地区引领冰雪旅游基础设施建设

新高潮，2023年西南地区与东北地区在

冰雪旅游基建项目投资总额上分别占

比约 39.7%、28.1%，两大区域合计占比

约7成。

新时期我国冰雪旅游高质量发展的建议

在看到成绩的同时，我国冰雪旅游

存在着一些亟待解决的问题：大众冰雪

旅游市场基础还不稳固，可持续发展能

力待加强；冰雪企业做大做强的体制机

制障碍不少，现代冰雪产业体系与巨大

的市场需求存在着不匹配、不协调；冰

雪场馆设施存在着显著的空间不平衡，

冰雪设施利用效能不充分在一些地方

较普遍；国内冰雪旅游品牌建设与国际

知名品牌存在差距，自主创新能力亟需

加强；对国际冰雪旅游市场开发重视程

度不够，入境冰雪旅游体系建设落后。

未来，要保护和传承好北京冬奥会

最大的遗产“三亿人参与冰雪运动”，进

一步浓厚发展冰雪休闲、冰雪旅游的社

会氛围，持续扩大冰雪旅游的大众消费

市场；加快冰雪旅游深度融合，推动冰

雪产业全链条发展；大力发展冰上休闲

娱乐活动、产品和品牌，推动冰上竞技

赛事市场化、产业化；要强化冰雪旅游

的品牌建设，构建面向未来和面向世界

的现代竞争能力；要抓住国内和国际两

个市场，促进国内外冰雪旅游市场双循

环良性互动。

来源：中国旅游研究院（文化和旅游部数据中心）

为了贯彻落实“冰天雪地也是金山银山”发展理念，“把

发展冰雪经济作为新增长点，推动冰雪运动、冰雪文化、冰

雪装备、冰雪旅游全产业链发展”，实现新时期我国冰雪旅

游高质量发展，由中国旅游研究院、哈尔滨市人民政府主

办，哈尔滨市文化广电和旅游局承办的“2024中国冰雪旅游

发展论坛”近日在哈尔滨市成功举办，论坛以“共享冰雪欢

乐，共迎亚冬盛会”为主题。

0101

02

0303

04 万家企业支撑起冰雪旅游产业新生态，企业迭代升级步
伐加快

0505 冰雪旅游投资在注重量的合理增长基础上，更注重投资效率冰雪旅游投资在注重量的合理增长基础上，更注重投资效率

06


