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乐园+，让乐园经济和而不同

在一座座新崛起的主题乐园中，我们

可以看到，“乐园+”的探索，或许会迎来新

一轮的产业集聚。

艾媒咨询 CEO 兼首席分析师张毅认

为：“打造一家优秀的主题乐园，持续的 IP

产出及运营能力是生命力所在，单纯依靠

门票来维持将难以为继。”

“主题乐园消费热兴起迎合我国旅游

发展大趋势，未来可能迎来新一轮产业加

速集聚、市场集中度提升的趋势。”中国文

化和旅游产业研究院副教授吴丽云表示，

伴随着 80 后、90 后成为消费主力群体，及

旅游由观光向休闲度假的市场变化，未来

的主题乐园将从观光体验为主转向休闲度

假目的为主，带动主题乐园市场进入一个

全新的时代。

1 月 22 日，华强方特集团隆重发布了旗下第 12 个高科技文娱品牌 ——“熊出没欢乐港湾 ”，并宣布熊出没欢乐港湾将

于2月12日（农历正月初三）在浙江临海正式开业迎客。

在这个项目中，方特用创意和科技，让经典动漫作品从虚拟时空走进现实世界。

近 年 来 ，迪 士

尼和环球影城的成

功 ，让 业 内 看 到

“IP+旅游”模式的

强大。经历了地产

商 主 导 的 初 期 阶

段，如今国内的主

题乐园产业日渐成

熟，内容价值不断

彰显。

除了坐落在临

海的“熊出没欢乐

港”，2023 年，杭州

富阳和湖州安吉接

连宣布将建造新主

题乐园，杭州富阳

在关于促进文旅深

度融合发展的实施

意见中提出出资 30

亿元，引入“常州恐

龙园项目”，安吉计

划在天子湖镇新添

一家总投资达 13.5

亿元的大型乐园。

各类主题乐园

数量日益增多，如

何避免同质化，持

续为当地带来经济

收益，成为摆在该

行业面前的一大难

题。而关于这个问

题，临海“熊出没欢

乐港”正交出了自

己的答卷。

主题乐园自然离不开“主题”，因而天然

对内容 IP有着强需求。

近年来，随着中国电影产业的转型升

级，“影视”与“乐园”的联动日益紧密。

熊出没探险乐园以方特旗下国民级动

漫 IP“ 熊出没 ”和超级英 雄偶像 IP“ 奇

迹少女 ”为创意主题，集 IP 体验、休闲娱

乐、亲子互动于一体。以场景营造和还原瞬

间把氛围感拉满。

而且相较于外来影视的卡通形象，这样

一个乐园更具有本土语言。像之前方特欢

乐世界3d《千里江山图》把中国风推到台前，

就是一个成功案例。

近年来，越来越多的乐园立足本土化开

创独特性，搭建属于自己的细分市场，这也

是本土主题乐园参与竞争的未来所在。

根据行业最新分析，我国一线城市的主

题公园已经基本饱和，未来主题公园布局将

呈现向二三线城市下沉趋势。

所以，顺势而生的“熊出没欢乐港”，被

寄予了一个城市的希望。

据华强方特集团副总裁陈祖尧介绍，熊

出没欢乐港湾设计年游客接待能力超 300
万人次，开业后将有效刺激当 地新型文旅消

费，为这座拥有 2000 多年悠久历史的文化

名城构建城 市新名片，为浙江文旅再添融合

发展新标杆。

乐园+科技应该是乐园经济的一个常规

项目。如何在常规的项目中玩出创新的内

容，是乐园经济中一个重要的竞争内容。

熊出没欢乐港是如何在常规项目中出圈的

呢？

在这里，游客们可以在动感环幕影院逼

真特效下，身处大电影《熊出没·重返地球》

的熟悉场景，开启一段科幻探险历程；也可

以乘坐轨道游览车进行《玩具屋大冒险》，身

临其境探秘熊出没微缩世界；还可以加入

“熊熊帮帮团 ”，踏 上奇妙闯关之旅；年轻

游客可以乘坐动感回旋过山车《奇迹滑车》，

感受螺旋翻滚的刺激体验，也可以在《天空

之眼》摩天轮俯瞰乐园浪漫风景，探索这个

欢乐梦幻的全新世界。

值得一提的是，预计将于今年暑期正式

营业的熊出没水上乐园是方特以熊出没大

电影《熊出没·原始时代》为创意背景，独家

打造的大型水上主题乐园。 届时，游客们

既能在《飓风湾》感受真实模拟的海上巨浪，

也可在《熊出没水寨》体验一系列“熊 ”款亲

子主题互动戏水项目，还可选择乘坐漂流船

来一场《丛林漂流》，体验方特多个荣获国际

大奖的 水上娱乐项目，收获酣畅淋漓的清凉

刺激。

如何实现从“门票经济”到“产业经济”转

型，脱离从单一门票获得收益，逐步带动周边

产业共同发展，实现地方经济可持续发展。

近年来，各地的主题乐园纷纷努力转型

升级，摆脱传统的“门票经济”，与大 IP 结合

成为行业探索的新赛道。

研究这个赛道，我们可以看到从产品的

主题化到消费混合化，再到形象商品化和劳

动表演化，是一个产业不断综合化的过程。

产品主题化意味着整个主题乐园，从主题公

园的主题到功能区的主题，到再产品的主题，

都有计划地统一，通过主题让顾客产生消费

的欲望。消费混合化，乐园不只是单纯地卖

产品，而是把沉浸式参与作为顾客消费的重

要组成部分。形象商品化就是把 logo、ip、品

牌等精神层面的东西转变为消费的具体内

容。第四就是劳动表演化，通过亲民的、有

满意度、有满足感的服务和表演，吸引游客，

提高游客的满意度，提升他们在园内的消费

动力。

再以临海的“熊出没欢乐港”为例。开放

式商业街区创造一站式亲子度假高端体验与

方特其他主题乐园品牌不同，“ 熊出没欢乐

港湾 ”首次推出开放式商业街区，采用开放

经营模式，将商业街区、高科技文娱设施、

多元化夜游项目和特色餐饮、购物门店、熊出

没酒店深度融合。 在商业街区还有室内儿

童乐园《熊熊乐园》、结合大电影《熊出 没·夺

宝熊兵》打造的室外迷宫《探险工厂》、3D 光

雕投影“光影庆 典 ”、音乐水幕投影秀“梦

境水岸 ”“太空体验馆 ”“港湾机场 ”“港 湾

影城 ”“ 洛卡乐运动工场 ”等 20 多个休闲

娱乐消费项目，涵盖沉浸式互动、VR 体验、

极限运动、萌宠体验、影院剧场等多种游乐

形式。

同时，商业街区还吸引了数十家主题商

店和众多知名餐饮品牌进驻，不仅有“熊二

的汉堡 ”亲子餐厅、“熊出没旗舰店 ”主题

商店、“光头强杂货铺 ”文创精品店等熊出

没自主品牌门店，还有“ 可口可乐主题馆 ”

“ 霸王茶姬 ”“ 古茗 ”等品牌餐饮，让游客

们既能沉浸式感受“熊出没 ”世界的梦幻童

趣，也可以品尝荟萃南北的特色美食，推动

产业消费。

乐园+IP，主题乐园应立足本土IP

乐园+科技，在常规项目中创意出圈

乐园+商业综合体，
门票经济走向产业经济


