
沉、无限循环的流量闭环。

除了这些举措，现象级出圈事

件、文旅消费拉动需要地方政府、企

业、民众等主体全方位联动。各地方

和创作者敢于触网、深入触网，在“抄

作业”的同时作答更多的主观题。

北京第二外国语学院首都文化

和旅游发展研究院执行院长厉新建

表示，一方面，每个地方都可以有自

己的“十五分钟”。它可以是美景美

食，也可以是悠久的历史文化，又或

者是某种手艺、节日、活动，甚至是一

种生活方式和情调。

另一方面，也要认识到，人们之

所以厌倦了一些主流景区，正是在于

它们给人以千篇一律之感。各地在

借助网络平台推介自身特色时，还是

要基于地方特色的“吃喝玩游娱购”

及本地文化，给每个地方打上特殊记

忆点。

细节最具“杀伤力”，而如何在细

节上下功夫，才真正考验一个地方在

流量到来前夜的真功夫。文旅下沉

对县城和乡村地区来说，是机遇也是

挑战，看见趋势更要顺应趋势、理解

趋势，将经验和规律转化为自身发展

的内在动力。

网红之地哪家强？清明节成了一

次测试场。

上一个“网红”淄博，今年清明假

期依然人气旺盛，据报自入春气温回

升以来，八大局市场客流量持续升高，

平常周末的日客流量已达 8 万人次，

假期期间的日客流量更是达到 10 万

人次。抖音生活服务数据显示，过去

一个月（3 月 7 日至 4 月 7 日），淄博市

烧烤订单环比上涨125%。

另据甘肃省文旅厅发布的数据，

清明假日三天，天水市（2 区 5 县）共接

待游客 94.65 万人次、实现旅游综合收

入 5.4 亿元。其中 4 月 5 日，接待游客

34.86 万人次，再创今年新高。抖音生

活服务数据显示，清明假期 3 天，天水

市酒旅订单环比增长89.3%。

数据是检验人气的直接标准。这

些网红城市留住了流量，接住了富贵，

经受住了考验。它们背后，是一种文

旅新趋势，以及短视频时代一个地方

的走红路径。

下沉趋势，
给了“小地方”出圈机会

《抖音 2024 乡村文旅数据报告》

显示，过去一年，抖音平台累计生产

乡村内容数超 4.59 亿个，新增乡村内

容播放量近 2.8 万亿次；乡村内容获

赞超 415 亿次，58 亿条评论，28.05 亿

次分享。这些数据无不都是流量下

沉乡村的客观见证。具体到文旅领

域，目前抖音上的乡村文旅打卡地点

已经超过 17 万个，累计有 7000 多万个

打卡内容。

尤其是在这两年的网红城市身

上，可以看到一个共同点：始于社交网

络，陷于美食美景，忠于真诚服务。

人手一部智能手机，随时拍照录

视频，分分钟上传网络分享⋯⋯这些

蕴藏在无数人指尖的涓涓细流，一旦

有了一个清晰的流向，就可以汇聚成

磅礴汹涌的“流量之海”。有分析称，

没有算法，就没有“天水式出圈”。算

法推荐，是“普通人给普通人推荐”“普

通人听普通人劝”“普通人推荐普通地

方”，让天水、淄博和理塘这样的地方

有了出圈机会。

在流量下沉浪潮中，留坝是一个

秦岭深处“走出大山”的县城。位于陕

西省汉中市，县城建成区面积仅有 1.3
平方公里，常住人口 1 万余人，被称为

“袖珍县城”，规模远不如东部沿海地

区一个普通镇。去年 7 月，抖音“陕西

DOU是好风光”在当地举办了民宿产
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县镇屡出圈，街道迎客流

文旅的持续“下沉”之路 ◎ 记者 刘 青 通讯员 秦黛新

业带沙龙，手把手帮当地商户“上抖音

经营”。当地民宿商家通过短视频和

直播进行交易转化，相比同年 6 月，支

付环比增长超过 3 倍。随后，数十万

“反向旅游”的年轻人，直接带火了这

个小县城。

县镇里的
新世界、新可能

越来越多的县城和乡村在镜头之

下被看见，这是故事发生的起点。只

有被看见了，才能在外界产生好奇和

交易，激活消费市场，带动文旅、农产

品等更多的产业发展，让县城和乡村

真正融入网络，融入主流社会。

难以想象，在没有社交媒体的时

代，诸如天水、榕江、漠河、留坝县、东

壁村这些小地方，要该如何努力，才能

够获得如此大的声量。工具赋能，为

这些小地方打开了新世界。

当然，这也是一个契机，让我们从

镜头之外，近距离接触那些身处大山

中的乡村文旅创作者。在他们身上，

我们不仅看到了社交平台的助农价

值，更看到了年轻人追逐梦想的力

量。细究每个地方的火爆，尤其是此

前默默无闻的乡村地区，都离不开文

旅达人和探店达人的带动效应。

2023 年夏天，凭着真诚到“有点

傻”的服务出圈，@浪浪星球新疆小

祁 的抖音粉丝量一路从 400 涨到了

350 多万。他所属的旅行社浪浪星球

也随之火热，一票难求。透过他的镜

头，也让人们看到了更多、更细、性价

比更高的新疆美食美景和诸多游玩

项目。

普陀山导游小庄（庄道海），在

疫情期间把烂熟于心的普陀山景色

和故事，对着镜头讲出来，意外完成

了一场“数字化”转型。2020 年 8 月，

他第一次在抖音发出约团邀请，原

以为只能来五六个人，结果 24 人报

名，让他看到了平台的力量。由此，

小庄开启了“主播+导游”的新人生，

过去四年接待了十余万从线上而来

的游客。

据统计，过去一年，抖音新增万粉

以上的旅行达人近 1.9 万名。这些扎

根在乡村和县城的创作者和文旅商家

们，运用短视频、直播工具，讲述自己

的故事、记录真实生活，构成了一个个

小地方通过互联网向外奋力伸展的中

流砥柱。

当然，还有数以亿计的普通用户，

他们举起自己的手机，记录、发现、发

掘，一个不经意间的随手分享，就可能

带火了一个城市、一个景点，或是某个

细微的事物。这正是文旅下沉的基本

盘。

地方营销公式
和记忆点的“杀伤力”

如果城市/地方营销有公式的话，

那么“内容生产+算法推荐+互动出

圈”，肯定要算一个。这一价值链条正

在让“生活烟火气”“线下吃喝玩乐”等

内容不断被记录、被推荐、被发现，随

之引发网友纷纷参与讨论、打卡与再

创作，以前未被发现的“美好体验”被

更多地挖掘出来，形成了一个深度下


