
近年来，在价格、规模的比拼之中，

酒店品牌经历了一轮轮的贴身“肉搏”

与格局汰换后，逐渐开始聚焦“向下扩

容”和“向上突破”两条路径，即向下渗

透低线城市及向上聚焦中高端赛道。

伴随着挖掘低线城市，县域门店增长潜

力已成为不少酒店巨头普遍的投资策

略。

早在 2023 年的“华住伙伴”大会

上，华住集团创始人季琦就提及，低线

市场是韧性时代酒店业重要的价值洼

地，是酒店品牌角逐的重要战场。而在

今 年 二 季 度 财 报 电 话 会 议 上 ，华 住

CEO 金辉表示，华住不断向住宿需求

尚未被充分满足的低线城市渗透，输出

优质供给，填补当地连锁酒店业市场的

空白。如今，318 国道沿线已聚集华住

旗下汉庭、全季、桔子、星程、海友、宜必

思等品牌酒店。甚至在不少相对来说

更“低线”城市，华住也开出品牌“首

店”。

据酒店之家发布的《2024 中国酒

店投资白皮书》显示，截至 2023 年年

底，全国华东地区连锁化程度最高，接

近 40%，连锁化程度最低的区域为西南

地区，目前平均连锁率尚不到20%。

这也从侧面显示，西南区域或成为

酒店集团布局的重点，很快，这一“洼

地”便吸引了不少酒管集团，比如今

年 5 月，茅台镇衡昌洲际酒店正式签

约，洲际酒店品牌首次入驻贵州；同

样5月，华住集团在贵州已开业酒店66
家，并制定了《华住贵州发展战略规

划》，确立“深耕贵州”战略目标；7 月，

锦江酒店伙伴成功大会上，锦江酒店

（中国区）宣布将和贵州省旅游产业发

展集团联合推出度假产品品牌。

对此，北京第二外国语学院旅游科

学学院副院长李彬教授曾对县城酒店

进行过市场调研，据他分享，县城酒店

中本地消费所占的比例要高于一二线

城市。而在县域本地消费中，不同级别

的酒店对应着不同的客群结构和消费

场景。中、高端酒店消费大多围绕婚宴

宴请、公务会议等类目展开；而商务、快

捷酒店则主要接待来自周边城市的差

旅客，这些旅客绝大多数来自省内，故

也可被纳入“本地”消费的范畴。

也就是说，多元的消费需求其实为

投资者指明了不同的酒店“赛道”。李

彬表示，下沉市场除了通常意义上的四

五线城市，还包括大中型城市里的缝隙

市场。这些局部和区域性市场，比如新

建的社区、工业园区、文旅产业区，以及

医院、大学周边的新兴区域，具有比较

明显的市场属性，可以成为酒店投资的

重点。此外，中西部地区部分热门城

市，以及文旅产业发展相对较好的城

市，也是值得关注的市场。

于此同时，作为一个整体，下沉市

场目前正处于发育期，想要取得较为长

足完善的发展，还需要至少五年以上的

时间。而短期内大城市市场也还远远

没有饱和，仍然有可观的成长空间。因

此，酒店依然要谨慎选择布局战略，“跟

风”将下沉市场作为集团最主要的发展

重心可能并不适宜。

未来，县域酒店行业生意也许会不

再“躺赚”，但显然市场并非完全饱和。

各酒店集团需要在一轮轮新的探索中

重新找到科学合理的生意模式，在下沉

市场这块“新地图”上，更需时刻洞察市

场，以系统性能力，细细研磨、针对性布

局。
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酒店行业持续“开卷”县域市场酒店行业持续“开卷”县域市场

▲位于浙江安吉的某茶园乡村酒店在假
期间迎来爆满状态

（图源：安吉文旅体局）

◎ 记者 刘 青 通讯员 朱绮琳 南 川

回顾刚刚过去的“十一”假期，除了各处

“人从众”的热闹和繁华，旅游热潮带动下的

酒店市场也呈现出欣欣向荣之势。根据中国

饭店业协会公布的最新数据显示，9 月 30 日~

10 月 6 日之间，全国酒店的平均入住率为

69.78%，同比去年国庆假期（2023 年 10 月 2

日~10 月 8 日）高出 10.57%；酒店平均房价

（按入住日期统计，单位：元）268.72 元，同比

2023 年增加 13.34 元；酒店平均 RevPar（单

店单日单间客房产生的平均实际营业收入）

为187.51元，比2023年增加36.3元。

年轻消费群体“托举”起县域酒店业态

整体来看，今年国庆节火热的旅游

市场背后，与政府的积极政策鼓励不

无关系。今年以来，全国各地推出了

一系列促进旅游消费的政策措施，给

旅游和酒店行业的发展注入了极大的

信心。比如，湖北发放多批次文旅惠

民券，福建印发推动数字文旅高质量

发展实施方案，浙江创新推进旅游驿

站建设，海南发布“机票即门票”等优

惠措施，新疆发布旅游消费专项行动

计划。

在实际消费层面，县城酒店为什么

火的原因，年轻人功不可没。

首先，个性化、差异化的出行方式

成为主流。作为旅游市场的主力军，新

一代年轻人的消费观念和行为模式正

在发生深刻变化，他们不再盲目追求热

门景点，对“人挤人”的景区以及走马观

花的旅游模式感到厌烦，而是期待更加

个性化和品质化的旅游体验。因此县

城凭借小众、独特、商业化程度低等特

点自然受到年轻人青睐，而县城酒店作

为县城旅游的必选项，自然受到更多关

注。

早在今年春节时便感受了一波“反

向旅游”后，北京第二外国语学院中国

文化和旅游产业研究院教授吴丽云告

诉记者：“原本我会倾向于去三亚，今

年没买到票去了广东一个小城，体验

太好了。”她表示，近年来屡登热搜的

美食游和小城游，几乎都是年轻人“托

举”起来的文旅现象。比如新兴社交

平台的兴起，给爱“冲浪”的年轻人打

开世界的大门。县城酒店的走红与年

轻人旺盛的分享欲和表达欲分不开。

可以看到，目前热门县城旅游目的地、

县城酒店均在社交平台上热度颇高，

以福建省平潭县为例，仅小红书上的

相关笔记便超过 46 万篇，县城酒店也

因此受益，其中有酒店售价超过 600 元

的客房在中秋、国庆等节假日前便基本

售罄。

对此，吴丽云认为，除了假期足够

长，也有年轻一代的生活和消费方式与

城市渐渐同频的缘故，人们对于“旅游”

有了更新的理解和更多元的表达方式，

种种因素，多方促成了小城酒店市场的

繁荣。

这股“奔县”热潮延续至今，更直接

反映在了许多国内头部连锁酒店业的

业绩中。比如，锦江酒店（中国区）在国

庆期间共接待旅客入住超1000万人次，

特别是此次黄金周前四日中，荆州、淄

博、常德、自贡、南阳、开封、广元、临汾、

汉中、景德镇等三线以下城市，实现全

城满房。华住集团也有类似表现，该集

团数据显示，二线城市中，华住旗下徐

州市、南昌市、珠海市酒店整体入住率

均超过 92%；三四线城市中，华住旗下

淮南市、怀化市、岳阳市、仙桃市酒店入

住率均超 100%，受益于《黑神话：悟空》

的火爆，华住旗下山西晋城酒店入住率

也高达98%。

酒店集团频入场，“发力”后如何保持酒店集团频入场，“发力”后如何保持

▲因“反向旅游”带火的县域游让县域酒店迎来“黄金时代”（图源：新华网）▲因“反向旅游”带火的县域游让县域酒店迎来“黄金时代”（图源：新华网）

▲今年“十一”假期，全国近百个县城

酒店预定热度同比上涨超过50%

（图源：酒店之家驿镜酒店大数据平台）

▲当下，县域门店的潜力已是不少酒店
巨头普遍的投资策略

（图源：君澜酒店集团官网）


