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▲游客在吉林雾凇岛游玩 陈晨/摄▲游客在吉林雾凇岛游玩 陈晨/摄

▲哈尔滨冰雪大世界 陈晨/摄

《报告》认为，在看到成绩的同时，

我国冰雪旅游存在着一些亟待解决的

问题：许多地区发展理念落后，对现代

冰雪产业规律把握不准，对于大众冰雪

观光旅游重视度不高，这样很难形成范

围经济和规模经济；冰雪产业链发展不

充分，核心企业的全球竞争力有待提

升；高质量冰雪旅游产品供给不足，时

代感、“国际范儿”和艺术性强的冰雪产

品品牌相对较少；冰雪文化发展缺乏顶

层设计，现代冰雪文化产业缺乏主体支

撑；冰雪旅游做大做强的要素保障不充

分，基础设施和公共服务能力需要加快

提升；冰雪旅游国际化的商业接待体系

有待完善。

《报告》建议，未来，要夯实大众冰

雪旅游发展基础，激发冰雪消费市场活

力，优化冰雪旅游消费环境，提升交通

便利性、消费普惠性，持续推动冰雪旅

游大众化；构建覆盖全国的冰雪产业空

间承载体系，形成全国覆盖、重点区域

引领、多点开花的空间体系，壮大冰雪

旅游市场主体，发展冰雪新质生产力，

提升“冰雪+”融合能力，加强优质冰雪

旅游产品供给；坚持品牌引领，推动冰

雪全产业链协同发展，重视传统和现代

冰雪文化，提升冰雪文化战略地位，坚

持面向世界和未来构建现代冰雪旅游

产业体系；完善基础设施和公共服务体

系，构建现代旅游治理体系。

为了补短板、强弱项，各地已在积

极行动。比如，北京推出行动方案，从

持续扩大冰雪运动与冰雪消费人口、推

进冰雪场地设施建设等方面提出了 24
条具体措施。黑龙江省把发展冰雪经

济作为全省产业振兴四大新引擎之一，

专项出台多项政策措施，系统推进冰雪

旅游高质量发展。

2024 年 11 月，国务院办公厅印发

《关于以冰雪运动高质量发展激发冰雪

经济活力的若干意见》明确：到 2027
年，冰雪经济总规模达到1.2万亿元；到

2030 年，冰雪经济总规模达到 1.5 万亿

元。

2024 年中央经济工作会议也特别

提出：“积极发展首发经济、冰雪经济、

银发经济。”从顶层设计层面为冰雪经

济带来诸多利好，也让冰雪经济前景更

加宽广。 （央视新闻、中国旅游报）

▲游客在河北崇礼富龙滑雪场滑雪
曹雪文/摄
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欣赏冰雪风光、参与冰雪运动、体

验冰雪民俗、观赏冰雪赛事⋯⋯丰富的

冰雪活动不仅极大丰富了群众的冬日

生活，更成为驱动经济增长的新动力。

一时间，各地积极行动，结合本地特色，

因地制宜创新“冰雪+”新业态模式，冰

雪“冷资源”正成为激活“热经济”的强

劲引擎，以蓬勃的活力书写经济发展的

新篇章。

1 月 5 日，中国旅游研究院发布《中

国冰雪旅游发展报告（2025）》。《报告》

显示，我国冰雪旅游市场进入提质增效

的繁荣新阶段。我国冰雪旅游市场展

现前所未有活力，强大的政策支持、超

大规模的市场需求和高品质的产品供

给推动我国冰雪旅游加快向大众化、品

质化、数字化转型，体验冰雪旅游成为

越 来 越 多 老 百 姓 的 生 活 方 式 。

2023-2024 冰雪季是“后冬奥”时期首

个完整的冰雪旅游季，单个冰雪季我国

冰 雪 休 闲 旅 游 人 数 实 现 了 新 突 破 ，

2023-2024 冰雪季我国冰雪休闲旅游

人数为 4.3 亿人次，我国冰雪休闲旅游

收入为5247亿元。

《报告》显示，新冰雪季我国冰雪旅

游消费热情高涨，冰雪旅游人数和收入

呈现持续扩大趋势。全国浓厚的冰雪

文化氛围、高品质产品供给、良好的消

费环境，助推 2024-2025 冰雪季全国冰

雪旅游消费需求旺盛。中国旅游研究

院冰雪旅游专项调查显示，有“四个最

高 ”，一 是 有 71.2% 的 游 客 希 望 在

2024-2025冰雪季体验冰雪休闲旅游活

动；二是 45.5%的游客希望能够进行远

距离的冰雪旅游；三是 29.7%的游客希

望同时开展近距离和远距离的冰雪休

闲、冰雪旅游；四是64.2%的游客会在这

个冰雪季增加或维持往年支出水平去

开展冰雪休闲旅游活动。这四项的比

例在历年游客调查中都是最高的。此

外，还有 53.4%的游客会增加冰雪休闲

旅游的频次，这说明，“冰天雪地”的远

距离冰雪旅游目的地将迎来客流和收

入持续扩大，近距离的区域性冰雪休闲

将维持稳定增长态势，全国冰雪旅游市

场进入持续繁荣状态。

不仅冰雪旅游市场热度不断攀升，

冰雪旅游消费的综合带动能力同样突

出，2023-2024冰雪季，我国冰雪休闲旅

游的人均消费为 1220 元，是 2023 年全

国国内旅游人均消费 1002 元的 1.22
倍。整体来看，在政策红利、需求释放

和 供 给 创 新 等 因 素 激 励 下 ，预 计

2024-2025冰雪季我国冰雪休闲旅游人

数有望达到 5.2 亿人次，我国冰雪休闲

旅游收入有望超过6300亿元。

《报告》显示，冰雪旅游消费呈现几

个特点：冰雪旅游消费结构持续优化，

冰雪消费社交功能突出，新媒体传播力

强，更多“头回客”成为“回头客”，冲动

消费特征显著，冰雪观光休闲为主、兼

顾冰雪度假的趋势稳定等。冰雪旅游

中社交属性受到越来越多人的关注，中

国旅游研究院冰雪旅游专项调查显示，

2024-2025 冰雪季，与朋友一起开展冰

雪旅游的比例最高，占到了 38.4%。同

时，随着冰雪旅游的普及，越来越多家

庭不惧严寒，乐意带着孩子去体验冰雪

旅游的激情和美好，与家庭中儿童出游

的比例占到 19.1%，与家庭中其他成员

出游的比例占到 16.5%，与家人出游成

为冰雪旅游的重要方式。

2024-2025 冰雪季，游客获得冰雪

休闲旅游信息的途径，最主要的是短视

频平台，第二是亲朋好友和同事推荐。

根据中国旅游研究院和美团联合课题

组研究，说走就走、临时预订的冲动消

费仍然占据主导，64%的游客当天预订、

21%的游客提前一天预订的消费特征显

著。越来越多冰雪旅游者正从体验者

变为发烧友，冰雪旅游人均频次显著提

升，“头回客”成为“回头客”。游客体验

冰雪产品的频次从 2019-2020 冰雪季

的人均 1.19 次增加到 2024-2025 冰雪

季的人均 1.95 次。从冰雪旅游类型来

看，2024-2025 冰雪季我国仍然以冰雪

观光休闲为主，冰雪观光休闲的游客占

比为63.6%，冰雪度假比例保持稳定，占

到了 36.4%，冰雪旅游目的地要兼顾观

光休闲和度假类产品的开发。

消费旺盛 市场扩大

发展趋势 值得关注

冰雪投资 活力充足

《报告》显示，冰雪旅游投资从注重

规模向注重效率转变，从注重投资硬件

为主到兼顾软硬件转变。2024年，冰雪

旅游领域展现出强劲的投资活力，重点

投资在基础设施、设备更新、运营优化、

科技研发等领域。冰雪旅游投资重点

从新建项目过渡到对现有项目的扩建、

升级和焕新。随着冰雪运动的大众化，

冰雪装备的技术研发、科技投入和装备

制造受投资者青睐。

在冰雪旅游服务方面，投资聚焦

于提升精细化和个性化程度。2024
年，我国冰雪旅游领域行业整体投资

总额达到 1076.91 亿元，其中，重大项

目 投 资 事 项 达 到 87 个 ，累 计 投 资

857.21 亿元（占 80%），企业针对自身产

品和服务研发的投资为 219.7 亿元（占

20%）。2018-2024 年我国冰雪旅游领

域重资产项目投资累计达到 13157 亿

元。

文旅融合 展现魅力

《报告》显示，冰雪文化从注重“引

进”走向“原创”，文化引领我国冰雪旅

游焕发新活力，东方美学、在地文化赋

予冰雪产品新魅力 。 特 色 冰 雪 文 化

丰富了我国冰雪旅游的内涵，冰雪文

化和冰雪旅游深度融合持续推进。我

国形成了优秀传统冰雪文化和现代冰

雪文化交相辉映的局面，毛皮板滑雪、

冰嬉、冰灯、冰雕、冰爬犁、滚冰灯、冬

捕等传统冰雪文化通过现代化开发展

现出新的活力，雪雕艺术、高山滑雪、

冰雪康养、雪国列车、冰雪音乐会等现

代冰雪文化产品深受游客喜爱。以文

化为引领的我国冰雪旅游产品创新更

注重场景营造、情绪价值满足和科技

赋能。

科技助力 活力迸发

《报告》显示，科技助力冰雪旅游的

产业变革和企业组织重构，冰雪新质生

产力的市场效应不断释放。科技助力

游客美好冰雪体验，冰雪旅游的新质生

产力加速冰雪产业变革和组织重构，企

业竞争力显著增强。数字技术、智能冰

雪装备、冰雪无人机、冰雪虚拟现实体

验、冰雪新材料等科技应用正在改变传

统冰雪产业、创造冰雪新业态，科技让

游客更好体验冰雪旅游。

破解瓶颈 奔向未来


